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Vorwort der Thiiringer Ministerin fiir Soziales,
Gesundheit, Arbeit und Familie

Katharina Schenk

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Thiringer Wirtschaft steht vor tiefgreifenden Veranderungen. Der demografische Wandel, verbun-
den mit der Sicherung von Fach- und Arbeitskraften, die herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und der technologische Wandel pragen zunehmend die Situation der Betriebe im Freistaat.
Das |AB-Betriebspanel liefert auch in seiner 30. Welle wichtige empirische Erkenntnisse darlber, wie
Unternehmen und Verwaltungen mit diesen Herausforderungen umgehen, welche Entwicklungen sich
abzeichnen und wo weitere Handlungsbedarfe bestehen.

Als jahrlich durchgeflihrte reprasentative Arbeitgeberbefragung erfasst das IAB-Betriebspanel bzw. der
Landerbericht Thiringen Betriebe aller Branchen und GroRRenklassen mit mindestens einem sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten. Damit ermdglicht es einen differenzierten Blick auf die betriebliche
Arbeitswelt und erganzt die amtlichen Statistiken um die Perspektive der Betriebe. In diesem Jahr wur-
den 1 134 Unternehmen und Verwaltungen auf Leitungsebene befragt. Die Studie ist damit reprasenta-
tiv. Seit drei Jahrzehnten tragt das IAB-Betriebspanel dazu bei, Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt
sichtbar und Entwicklungen zwischen Regionen und im Zeitverlauf vergleichbar zu machen.

Eine besondere Dynamik erhalt der Strukturwandel durch die zunehmende Digitalisierung und insbe-
sondere durch den Einsatz Kunstlicher Intelligenz (KI). Kl ist inzwischen nicht mehr allein ein Zukunfts-
thema, sondern erreicht schon jetzt die betriebliche Praxis. Die aktuellen Auswertungen des IAB-
Betriebspanel zeigen, dass der Einsatz generativer Kl in Tharinger Betrieben zwischen 2023 und 2025
deutlich zugenommen hat. Wahrend 2023 nur rund 4 Prozent der Unternehmen Kl nutzten, waren es
im Jahr 2025 bereits 17 Prozent und damit rund jeder sechste Betrieb. Die Ergebnisse zeigen aber
auch, dass sich die Nutzung nach Betriebsgrole, Betriebsalter und Branche erheblich unterscheidet.
Vor allem gréfRere und junge Unternehmen sowie solche in wissensintensiven Dienstleistungsbrachen
nutzen diese Technologie Gberdurchschnittlich.

Damit stellt sich auch fur Thiringen eine zentrale Frage: Wie veradndern neue Technologien die Arbeit
in den Betrieben und welche Chancen ergeben sich daraus fiir Beschaftigung, Produktivitat und Fach-
kraftesicherung? Gerade fiir einen Flachenstaat mit einer stark von kleinen und mittleren Betrieben ge-
pragten Wirtschaftsstruktur ist diese Frage von besonderer Bedeutung. Der Einsatz von Kl kann dazu
beitragen, Arbeitsprozesse effizienter zu gestalten, Wissen besser verfiigbar zu machen und Beschaf-
tigte bei bestimmten Tatigkeiten zu unterstiitzen und zu entlasten. Gleichzeitig setzt eine erfolgreiche
Nutzung geeignete technische Voraussetzungen, qualifizierte Beschéaftigte und einen verantwortungs-
vollen Umgang mit den neuen Technologien voraus.

Wo neue Technologien eingesetzt werden, braucht es aber auch klare Regeln, Transparenz und eine
Beteiligung der Beschaftigten. Ich mochte deshalb nochmals ein Pladoyer fir die Tarifbindung und die
Beteiligung von Betriebs- und Personalraten aussprechen. Hier haben wir nicht nur in Thiringen, son-
dern generell in Deutschland noch Luft nach oben. Die Tarifbindung stagniert in Ostdeutschland bei 18
bis 20 Prozent auf niedrigem Niveau. Eine Naherung an Westdeutschland ist nur dadurch eingetreten,
dass diese dort in den vergangenen Jahren kontinuierlich zuriickgegangen ist.

Ein genereller Bestandteil der Befragung ist die Fachkraftesicherung im Zuge des demografischen Wan-
dels und entsprechender MaRnahmen auf betrieblicher Ebene. Gerade die geburtenstarken Jahrgange
gehen derzeit in den Ruhestand. Um Fachkrafteengpasse zu vermeiden, kann die Weiterbeschéaftigung
Uber das regulare Rentenalter hinaus eine Mdglichkeit sein. Daher wurde in der aktuellen Befragung



erhoben, in wie vielen Betrieben Beschaftigte tatig sind, die in den kommenden zwei Jahren die Regel-
altersgrenze erreichen und ob eine Weiterbeschaftigung angedacht ist. Aber auch hier gilt es, daflr fur
die Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen attraktive Rahmenbedingungen zu bieten, damit dies unter
Beachtung gesundheitliche Aspekte, Anpassungen in den Arbeitsanforderungen und ggf. der Arbeits-
zeitgestaltung von diesen geleistet werden kann.

Gerade angesichts der Veranderungen auf dem Tharinger Arbeitsmarkt kommt es darauf an, Ausbil-
dung und Weiterbildung weiter zu starken, berufliche Entwicklungsméglichkeiten zu eréffnen und die
Potenziale von Menschen und Betrieben noch mehr in den Blick zu nehmen. Fir die Gestaltung dieses
gemeinsamen Prozesses bietet das IAB-Betriebspanel eine wichtige empirische Grundlage:

Die Landesregierung hat unter Federfihrung meines Hauses wichtige Themen in der neuen Thiringer
Fachkraftestrategie vom 1. April 2026 aufgegriffen. Gemeinsam mit den Partnern der Thiringer Allianz
fur Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung werden unter anderem konkrete Mallnahmen entwickelt,
um den Strukturwandel in der Wirtschaft durch Qualifizierung mitzugestalten und auch um &ltere Be-
schaftigte mit guten Rahmenbedingungen in Beschaftigung zu halten. Ferner sehe ich die berufliche
Erstausbildung weiterhin als Riickgrat der Fachkraftesicherung und bin tiberzeugt, dass wir hierfiir noch
starker Jugendliche ohne Schulabschluss und junge Erwachsene ohne Berufsabschluss gewinnen und
nachqualifizieren missen. Auch dies ist ein wichtiges Thema der neuen Fachkraftestrategie.

Ich danke daher allen Betrieben, die sich an der Befragung zum aktuellen Betriebspanel beteiligt haben
sowie allen, die an der Erstellung dieses Berichts mitgewirkt haben.

I by

Katharina Schenk
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IN ALLER KURZE

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit (BA) flhrt seit
1996 jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen BestimmungsgréRen der Be-
schaftigung durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2025 fand diese Befragung zum 30. Mal statt.

Die Basisstichprobe, die vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung finanziert wird, ist so struk-
turiert, dass Ergebnisse fiir die gesamtdeutsche Wirtschaft vorgelegt werden kénnen. Um reprasenta-
tive Aussagen fir den Freistaat Thiringen zu erméglichen, hat sich das Ministerium fir Soziales, Ge-
sundheit, Arbeit und Familie an der Finanzierung der Aufstockung der Stichprobe beteiligt. Bundesweit
wurden — einschlieBlich der Aufstockungen durch die beteiligten Bundeslander — 15.797 Betriebe be-
fragt, darunter 1.134 Betriebe aus Thuringen. Die befragten Betriebe sind reprasentativ fur die Grund-
gesamtheit von rund 52 Tsd. Betrieben im Freistaat mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Person.

Die entweder in Form von mundlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels computergestitz-
ter Abfrage durchgefiihrte Erhebung bei Inhaber:innen, Geschéftsflihrer:innen bzw. leitenden Mitarbei-
ter:innen in Thiringen ansassiger Betriebe erfolgte schwerpunktmafig im dritten Quartal 2025.

Entwicklungen bei Ertragslage und Umsétzen stellten erhebliche Herausforderung fir
Beschiaftigungswachstum dar

Fir das zum Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr bescheinigten sich
nur rund die Halfte der Befragten eine ,gute” (42 %) bis ,sehr gute® (11 %) Ertragslage. Bei 27 % war
die Ertragslage zumindest ,befriedigend®. Bei den Ubrigen 20 % der Befragten war sie lediglich ,ausrei-
chend” (13 %) oder ,mangelhaft® (7 %). Die Zahl der Betriebe mit guter bis sehr guter Ertragslage lag
damit auf Vorjahresniveau, aber weit unter den deutlich hoheren Anteilswerten friiherer Jahre. Die Prog-
nosen zur weiteren Entwicklung des Geschaftsvolumens spiegelten die anhaltend schwierige Lage wi-
der: 21 % der Thuringer Unternehmen rechneten mit Umsatzriickgangen; 18 % gingen von einer Stei-
gerung ihrer Umsétze aus. Wahrend es im Dienstleistungssektor ebenso viele Betriebe mit positiver wie
mit negativer Prognose (jeweils 20 %) gab, rechnete im Produzierenden Gewerbe jeder vierte Betrieb
mit Umsatzrickgangen (25 %). Das waren rund doppelt so viele wie Betriebe mit erwarteten Zuwachsen
(13 %).

Zahl der Beschiftigungsverhaltnisse zum dritten Mal in Folge gesunken. Entwicklung
weiterhin ungiinstiger als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander

Far das Jahr 2025 weist die Bundesagentur fur Arbeit fir die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten
in Thuringen eine Verringerung um -1,1 % gegeniber dem Vorjahr aus. Die Zahl der Beschaftigungs-
verhaltnisse ist damit zum dritten Mal in Folge gesunken. Thiringen wies zugleich zum wiederholten
Male schlechtere Werte auf als der Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander. Hinter der
jungsten Gesamtentwicklung standen unterschiedliche Bewegungen auf der Ebene der einzelnen Be-
triebe. So suchte im ersten Halbjahr 2025 trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
rund jeder zweite Thiringer Betrieb (46 %) Arbeitskrafte, entweder um ausgeschiedenes Personal zu
ersetzen oder um neu geschaffene Stellen zu besetzen. Der Anteil der Betriebe mit Personaleinstellun-
gen betrug 33 %. Personalabgange waren in insgesamt 27 % der Thiringer Betriebe zu verzeichnen.
In 15 % aller Betriebe gab es ausschliellich Personalzugange, in 18 % gab es sowohl Zu- als auch
Abgange, in rund 9 % ausschlieldlich Abgange.

Freiwillige Betriebswechsel zwar stark riicklaufig, aber weiterhin deutlich an der Spitze
der erfassten Abgangsgriinde

Von den im ersten Halbjahr 2025 erfolgten Abgangen entfielen 36 % auf arbeitnehmerseitige Kiindigun-
gen, 29 % auf arbeitgeberseitige Kiindigungen. Die Differenz zwischen den beiden Abgangsgriinden ist
damit von 28 Prozentpunkten im Jahr 2022 auf nur noch 7 Prozentpunkte geschrumpft. Der Anteil frei-
williger Abgange ist zwar zum dritten Mal in Folge gesunken, blieb aber weiterhin deutlich an der Spitze
der erfassten Abgangsgrinde. An dritter Stelle der Abgangsgriinde folgten altersbedingte Abgénge.
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Diese beliefen sich auf 11 %, gefolgt von Abgangen infolge des Auslaufens von befristeten Arbeitsver-
tragen (8 %). Auf die hier genannten Griinde entfielen zusammen 84 % der erfolgten Personalabgéange.
Die Ubrigen 16 % der Abgange hingen mit anderen Griinden zusammen (z. B. Berufs- oder Erwerbsun-
fahigkeit).

Teilzeitarbeit, Mini- und Midi-Jobs weit verbreitet; rund jede dritte Neueinstellung
zeitlich befristet und fast die Halfte der Befristungen ohne Sachgrund

Klassische Teilzeitarbeit (Teilzeit ohne Mini-Jobs), Mini-Jobs und Midi-Jobs gibt es in rund jedem zwei-
ten Thiringer Betrieb. Befristete Beschaftigungsverhaltnisse (Auszubildende sind hier nicht gemeint)
sind dagegen weniger verbreitet. Diese gibt es nur in 15 % der Thiringer Betriebe. In lediglich 3 % der
befragten Betriebe wurden zum Stichtag der Befragung (30.06.) Leiharbeitskréfte eingesetzt. Wahrend
der Anteil von Betrieben mit befristet Beschaftigten und mit Leiharbeitskraften in Thiringen, genau wie
in Ostdeutschland, ungefahr auf dem Niveau der westdeutschen Bundeslander liegt, gibt es anteilig
etwas weniger Betriebe mit Teilzeitarbeit (Teilzeit ohne Mini-Jobs), Mini-Jobs und Midi-Jobs als in West-
deutschland. Von den im ersten Halbjahr 2025 neu eingestellten Arbeitskraften erhielt rund jede Dritte
einen befristeten Arbeitsvertrag. Bei 47 % der befristet beschéaftigten Arbeitnehmer:innen lag nach An-
gaben der befragten Personalverantwortlichen kein Sachgrund vor (,erleichterte Befristung“). Der aktu-
elle Wert sachgrundloser Befristungen lag damit Gber dem Niveau der Vorjahresbefragung (43 %) und
deutlich Gber den erstmals ermittelten Werten aus dem Jahr 2012 (41 %).

Fachkraftegewinnung bleibt auch unter schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen eine groRe Herausforderung

In Thuringen Uben 80 % aller Beschéaftigten Tatigkeiten aus, die eine Qualifikation erfordern: Auf 66 %
der Arbeitsplatze sind Beschaftigte mit einer abgeschlossenen beruflichen Ausbildung tatig (qualifizierte
Tatigkeiten), 14 % setzen einen akademischen Abschluss voraus (hochqualifizierte Tatigkeiten). Ein
Mangel an Fachkraften hatte daher erhebliche Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft. Im Zuge der
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist die Zahl der insgesamt zu besetzenden Stellen
fur Fachkrafte — genau wie in den ost- und westdeutschen Bundeslandern — im Vergleich zur Vorjah-
resbefragung gesunken. Mit der verringerten Nachfrage ist es den Betrieben im Freistaat etwas besser
gelungen als in den Vorjahren, die angebotenen Stellen fir Fachkrafte zu besetzen. Dennoch war der
Anteil unbesetzter Stellen flr Fachkrafte an allen zu besetzenden Fachkraftestellen mit 39 % weiterhin
auf einem hohen Niveau. Zum Vergleich: Im Jahr 2010 lag die Nichtbesetzungsquote noch unter 20 %.

Interesse der Unternehmen an Weiterbeschaftigung von Mitarbeiter:innen nach
Erreichen des Renteneintrittsalters relativ groR

Eine Mdglichkeit, den Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Sicherstellung von Fachkraf-
ten entgegenzuwirken und drohende Engpésse bei Fachkraften zu vermeiden, kdnnte darin bestehen,
altere Arbeitskrafte nach Erreichen des reguldren Renteneintrittsalters weiterzubeschéaftigen. Arbeitneh-
mer:innen, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen, hier als ,rentennahe
Beschaftigte” bezeichnet, gibt es den Daten der aktuellen Befragung zufolge in rund einem von vier
Thiringer Betrieben. Im Freistaat gibt es damit anteilig etwas mehr Betriebe mit rentennahen Beschaf-
tigten als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander. Von den Thiringer Betrieben mit
rentennahen Beschaftigten beabsichtigt mehr als die Halfte (57 %) eine oder mehrere dieser Personen
nach Erreichen der Regelaltersgrenze weiterzubeschaftigen. Der Anteil entspricht anndhernd dem ost-
deutschen Durchschnittswert, liegt aber unter dem der westdeutschen Bundeslander.

Anteil unbesetzter Ausbildungsplitze etwas gesunken; Besetzung von angebotenen
Ausbildungsplatzen aber nach wie vor schwieriger als in anderen Bundeslandern

Nach eigenen Angaben erflllt etwa jeder zweite Betrieb (54 %) in Thiringen die formalen Vorausset-
zungen, um selbst ausbilden zu kénnen (Ostdeutschland: 47 %, Westdeutschland: 53 %). Fir das zum
Zeitpunkt der Befragung des Jahres 2025 zurtickliegende Ausbildungsjahr 2024/2025 hatte rund jeder
dritte (34 %) der ausbildungsberechtigten Thiringer Betriebe einen oder mehrere Ausbildungsplatze
angeboten (Ostdeutschland: 31 %, Westdeutschland: 33 %). Von den angebotenen Ausbildungsplatzen
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konnten 43 % nicht besetzt werden — eine Verringerung um rund 6 Prozentpunkte gegenuber der Vor-
jahresbefragung. Im Durchschnitt der ost- und der westdeutschen Bundeslander blieben 33 % bzw.
30 % der Ausbildungsplatze unbesetzt. In Thiringen gelang es damit nach wie vor weniger gut als in
anderen Bundeslandern, angebotene Ausbildungsplatze zu besetzen.

Gute Ubernahmechancen nach erfolgreich absolvierter Ausbildung: Zwei Drittel der
Absolvent:innen vom Ausbildungsbetrieb liibernommen

Mehr als zwei Drittel der erfolgreich Ausgebildeten wurden ibernommen bzw. verblieben nach absol-
vierter Ausbildung in ihrem Ausbildungsbetrieb — und damit anteilig weniger als im Vorjahr. Der Rlck-
gang hangt wesentlich mit der Entwicklung der Ubernahmequote bei Kleinstbetrieben mit weniger als
10 Beschaftigten zusammen. Mit 38 % verblieb hier nicht nur weniger als die Halfte der Absolvent:innen
im Ausbildungsbetrieb, die Ubernahmequote fiel auch deutlich kleiner aus als in der Vorjahresbefragung
(2024: 71 %). In den drei nachsthdheren GroRenklassen wechselte dagegen jeweils die grofde Mehrheit
der Absolvent:innen in ein Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb.

Weiterbildungsbeteiligung wieder gestiegen; qualifizierte Beschaftigte nach wie vor
uiberdurchschnittlich stark unterstiitzt

Im ersten Halbjahr 2025 lag der Anteil der Thiringer Betriebe mit Weiterbildung bei 49 % und damit um
5 Prozentpunkte ber dem Vorjahreswert (Ostdeutschland: 46 %, Westdeutschland: 44 %). Die Weiter-
bildungsquote der Beschaftigten, d. h. der Anteil von Beschaftigten, die einen Weiterbildungskurs be-
suchten, betriebsintern geschult wurden oder sich mit Unterstiitzung ihres Betriebes anderweitig fortbil-
deten, an allen Beschéftigten, betrug 36 % und lag damit ebenfalls iber dem Vorjahresniveau (Ost-
deutschland: 33 %, Westdeutschland: 31 %). Deutliche Unterschiede bestanden nach wie vor zwischen
Personen, die Tatigkeiten auf unterschiedlichem Anforderungsniveau verrichten. Mit 38 % bzw. 46 %
waren die Weiterbildungsquoten von Arbeitskraften, die qualifizierte bzw. hochqualifizierte Tatigkeiten
ausliben, wesentlich hdher als bei Un- und Angelernten (14 %).

Bereits in jedem fiinften Unternehmen werden Technologien eingesetzt, die generative
kiinstliche Intelligenz (gKI) verwenden

Im Jahr 2022 hatte erst 1 % der Thiringer Betriebe Kl-Technologien genutzt, die generative Kl (gKI)
verwenden, also jene Art von Kl, mit deren Hilfe neue Inhalte (Texte, Bilder, Videos, Codes usw.) auf
Basis von Mustern aus Trainingsdaten erzeugt werden kénnen. Im darauffolgenden Jahr war der Anteil
gestiegen, lag aber noch bei unter 5 %. Im Jahr 2024 gab es dann einen grof3en Sprung: Innerhalb
eines Jahres hatte sich der Kreis der Nutzer:innen verdreifacht. Im Jahr 2025 kamen in 17 % der Thu-
ringer Betriebe generative Kl-Technologien zum Einsatz. Der Einsatz solcher Technologien ist damit
etwas weniger verbreitet als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander (23 % bzw.
25 %).

Ein kleiner Teil der Befragten (7 %) nutzt aktuell keine gKI, hat aber die Absicht, diese zukinftig im
Unternehmen einzusetzen. Die Ubrigen rund drei Viertel setzen solche Technologien nicht ein und ha-
ben dies auch zukiinftig nicht vor. Der mit deutlichem Abstand am haufigsten genannte Grund fiir den
Verzicht auf Kl ist, dass die Betriebe derzeit keine Anwendungsmaoglichkeiten sehen: Dies traf auf 93 %
der Betriebe ohne erfolgten oder geplanten Einsatz von Kl zu. Mit einigem Abstand folgten Grinde, die
mit dem Datenschutz bzw. der Datensicherheit und rechtlichen Aspekten zusammenhangen. Jeweils
rund vier von zehn der Thuringer Betriebe ohne Nutzung begriindeten damit ihren Verzicht.

Betriebsinterne Schulungsangebote und Regelungen zum Umgang mit Kl derzeit noch
wenig verbreitet

Der Einsatz von KI-Technologien verbindet sich fur die betroffenen Beschaftigten mit dem Erwerb neuer
Kompetenzen. Hierbei geht es nicht nur um den Erwerb von Fahigkeiten, um Kl im Arbeitsalltag sinnvoll
anwenden zu kénnen, sondern auch um Fragen im Zusammenhang mit rechtlichen Aspekten und Da-
tenschutz. In rund einem Drittel der Unternehmen, die bereits KI-Technologien einsetzen, werden ent-
sprechende Schulungen oder ahnliche MaRnahmen fir die Beschaftigten angeboten. In weiteren 16 %
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sind solche Angebote zumindest geplant. In den Ubrigen 52 % werden keine Weiterbildungsmafinah-
men oder Schulungen angeboten und sind auch zukinftig nicht geplant. Die Wahrscheinlichkeit fir sol-
che Angebote steigt mit der Unternehmensgrof3e: In mehr als der Halfte der Thiringer Betriebe mit 100
oder mehr Beschéftigten, die Kl einsetzen, wurden die Mitarbeiter:innen im Umgang mit der neuen
Technologie geschult. Bei Betrieben mit weniger als 100 Beschéftigten erfolgt der Einsatz von Kl dem-
gegenuber ganz Uberwiegend ohne entsprechende Schulungen der Beschaftigten.

Regelungen zum Umgang mit KI-Technologien, wie z. B. Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen, sind
derzeit wenig verbreitet. In nur rund einem Viertel der Betriebe, die generative Kl nutzen, gibt es solche
Regelungen. Wie schon bei den Schulungsangeboten besteht auch bei den Regelungen zum Einsatz
von Kl ein deutliches Gefélle zwischen kleineren und groferen Betrieben. Bei ersteren sind diese nur
in einer Minderheit vorhanden, bei letzteren mit 100 oder mehr Beschéftigten bereits in jedem zweiten
Betrieb mit KlI-Einsatz.

Knapp die Halfte der Thiringer Arbeithehmer:innen arbeitet in einem Betrieb mit
Tarifgeltung

Im Jahr 2025 war jeder funfte Betrieb in Tharingen tarifgebunden. In den Betrieben mit Tarifbindung
arbeitete mit 47 % knapp die Halfte aller Thiringer Beschéftigten. Die Beschaftigtenreichweite von Ta-
rifvertrégen liegt damit etwas Uber dem ostdeutschen Durchschnitt (45 %), aber etwas unter dem Niveau
der westdeutschen Bundeslander (49 %). Rund jeder dritte nicht tarifgebundene Betrieb gab an, sich
bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Bezogen
auf alle Betriebe im Freistaat ist dies rund ein Viertel (27 %). Demgegeniiber ist etwas mehr als die
Halfte (53 %) der Thiringer Betriebe nicht tarifgebunden und orientiert sich auch nicht an einem Bran-
chentarifvertrag.

Die Ergebnisse der Umfrage zu den Griinden gegen eine Tarifbindung haben gezeigt, dass der Haupt-
grund weniger in einer aktiven Ablehnung von Tarifvertragen liegt, sondern vielmehr in einem Mangel
an Anreizen fir einen Tarifvertrag (70 % der Betriebe ohne Tarifbindung). Am zweithaufigsten wurde
die fehlende formale Tarifbindung damit begriindet, dass man grundsatzlich nicht Mitglied in einem Ar-
beitgeberverband sein méchte (38 %).

Betriebliche Interessenvertretung nur in einer Minderheit von Betrieben und zudem fast
nur in groBeren Betrieben

Einen Betriebsrat bzw. Personalrat im Bereich des o6ffentlichen Dienstes gibt es in 7 % der Thiringer
Betriebe. Im Verlauf der letzten rund 15 Jahre ist der Anteil von Betrieben mit einem Betriebsrat, aus-
gehend von einem niedrigen Niveau, tendenziell gesunken. Wahrend es in den zahlreichen Kleinst- und
Kleinbetrieben kaum Betriebsrate gibt, haben immerhin 41 % der Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten
solch ein Gremium. Bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten gibt es sogar in fast zwei Dritteln
einen Betriebsrat. Im Ergebnis ist der Anteil der Beschaftigten mit einer betrieblichen Interessenvertre-
tung deutlich gréRer als der Betriebsanteil: Insgesamt sind 39 % der Thiringer Arbeitnehmer:innen in
einem Betrieb beschaftigt, in dem es einen Betriebsrat gibt. Mit diesem Anteil liegt Thiringen auf dem
ostdeutschen Niveau und nur leicht unter dem Westdeutschlands (43 %).
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1. Einfiihrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der jahrlichen Arbeitgeberbefragung im Rahmen
des IAB-Betriebspanels fur Thiringen prasentiert. Der Bericht wurde im Auftrag des Thiringer Ministe-
riums fir Soziales, Gesundheit, Arbeit und Familie erarbeitet. Die Befragung, deren Ergebnisse im Fol-
genden prasentiert werden, wurde schwerpunktmafig im dritten Quartal des Jahres 2025 durchgefihrt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert.
Die mit dem |IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse erganzen damit die verfligbaren, eher ange-
botsseitig ausgerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit). Die
empirischen Daten des |AB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von
amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des |IAB-Betriebspanels alle Be-
triebe umfasst, die mindestens einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bzw. eine sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte haben. Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere
betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf
Betriebe ab einer bestimmten Grdfle beschranken. Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefuhr-
ten Arbeitgeberbefragung besteht darin, dass in allen Bundeslandern dasselbe Fragenprogramm und
dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedessen kdénnen regional vergleichende
Analysen durchgefiihrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede aufzuzeigen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des IAB-
Betriebspanels vorgelegt. Hierzu gehdren zunachst Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen
der Tharinger Wirtschaft. Es wird dargestellt, wie sich die Betriebslandschaft des Freistaats strukturiert
und in welchen Merkmalen Unterschiede zum Bundesdurchschnitt bestehen. Im Mittelpunkt der Be-
trachtung stehen die Strukturmerkmale Branche, Betriebsgrofie, Betriebsalter und Tatigkeitsstruktur
(Kapitel 3).

Im IAB-Betriebspanel werden standardmafig auch Angaben zur wirtschaftlichen Lage der befragten
Unternehmen erhoben (z. B. Ertragslage). Diese Daten beziehen sich aus erhebungstechnischen Griin-
den Uberwiegend auf das zum Zeitpunkt der Befragung zurlckliegende Geschéaftsjahr. Die Ergebnisse
hierzu stellen somit keine Konjunkturumfrage dar, sondern skizzieren die wirtschaftlichen Ausgangsbe-
dingungen fir die zentralen Themen der Befragung, wie z. B. Personaleinstellungen und -abgange,
Fachkraftebedarf oder Aus- und Weiterbildung (Kapitel 4).

Im darauffolgenden Kapitel werden die Daten zur Beschaftigungsentwicklung und den erfolgten Perso-
nalbewegungen prasentiert. In diesem Zusammenhang wird detailliert auf die Verbreitung von soge-
nannten atypischen Beschaftigungsverhaltnissen, insbesondere von befristeten Arbeitsverhaltnissen,
eingegangen. Hierbei stehen die Art der festgesetzten Befristungen (mit vs. ohne Sachgrund) sowie die
Chancen fir befristet Beschaftigte, nach Ablauf der Befristung in eine unbefristete Beschaftigung ein-
zumuinden, im Fokus der Berichterstattung (Kapitel 5).

Mit dem IAB-Betriebspanel werden standardmafig empirische Daten zur Entwicklung der Nachfrage
nach Fachkraften und zum Erfolg der Betriebe bei der Besetzung der angebotenen Stellen erhoben. Die
Befragungsdaten der letzten Jahre hatten gezeigt, dass die Fachkraftesicherung fir viele Unternehmen
mit groRen Herausforderungen verbunden ist. Um eine Ausweitung der Fachkrafteengpéasse zu verhin-
dern, kénnte man Beschéftigte nach Erreichen des reguldren Rentenalters weiterbeschaftigen. In der
aktuellen Befragung wurde daher zusatzlich ermittelt, in wie vielen Betrieben iberhaupt Personen be-
schaftigt werden, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen und aus dem
Erwerbsleben ausscheiden werden. In einem zweiten Schritt wurden die Betriebe mit entsprechenden
Beschaftigten gefragt, ob eine Weiterbeschéaftigung dieser Personen beabsichtigt ist (Kapitel 6).

Investitionen in die eigene betriebliche Ausbildung sind eine bewahrte Strategie, um den Bedarf an
Fachkraften zu decken. Mit der jahrlichen Befragung wird regelmafig ermittelt, wie viele Betriebe Gber
die formalen Voraussetzungen verfligen, um selbst ausbilden zu kénnen, und wie hoch der Anteil der
Betriebe ist, die tatsachlich ausbilden. Wie in den letzten Jahren werden auch Ergebnisse zum Erfolg
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der Betriebe bei der Besetzung der angebotenen Ausbildungsplatze vorgestellt. AbschlieRend wird dar-
gestellt, wie viele der Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen nach erfolgreich abge-
schlossener Ausbildung in ein Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb bernommen wurden
(Kapitel 7).

Fir Unternehmen, die nicht die nétigen Voraussetzungen flr eine eigene Ausbildung aufweisen, stellen
betriebliche QualifizierungsmaRnahmen eine Alternative dar. Wahrend sich die Ausbildung an den
Nachwuchs an Fachkraften richtet, zielen betriebliche Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen auf den
vorhandenen Pool von Arbeits- und Fachkraften ab. Die hierzu erhobenen Daten werden in Kapitel 8
vorgestellt.

Die fortschreitende Digitalisierung hat weitreichende Auswirkungen auf die Arbeitswelt. Zu den wich-
tigsten Treibern dieser Entwicklung gehéren Technologien, die Kiinstliche Intelligenz (Kl) nutzen. Be-
funde zur Verbreitung von Kl, aber auch zu den betrieblichen Griinden fir den Verzicht auf solche Tech-
nologien, werden in Kapitel 9 prasentiert.

Mit dem |AB-Betriebspanel werden seit mehr als 25 Jahren auch Daten zur Tarifbindung von Betrieben
und Beschéftigten erhoben. Dies erlaubt es, die langfristige Entwicklung der Tarifbindung von Betrieben
und Beschaftigten in Thiringen wie auch in Deutschland insgesamt nachzuvollziehen. In diesem Zu-
sammenhang werden auch diejenigen Betriebe ndher betrachtet, die nicht tarifgebunden sind, sich aber
bei der Gestaltung von Arbeitsbedingungen an Flachentarifvertragen orientieren. Um besser beurteilen
zu kdnnen, was Orientierung konkret bedeutet, wurden diese Betriebe danach gefragt, wie sie die eige-
nen Arbeitsbedingungen im Vergleich zu dem fur ihre Branche relevanten Tarifvertrag einschatzen.
Hierzu wurden die folgenden vier Aspekte thematisiert: Entlohnung, Wochenarbeitszeit, Anzahl der Ur-
laubstage sowie Sonderzahlungen (z. B. Urlaubsgeld). Die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu
sowie zur Verbreitung von betrieblichen Interessenvertretungen werden im abschlieRenden Kapitel 10
prasentiert.
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2. Datenbasis

Die in Form von mindlichen Interviews oder mittels computergestiitzter Abfrage stattfindende Befra-
gung von Betriebsinhaber:innen, Geschéaftsfihrer:innen bzw. leitenden Mitarbeiter:innen in Thiringen
ansassiger Betriebe erfolgte schwerpunktmaBig im dritten Quartal des Jahres 2025. Mit der aktuellen
Befragung liegen verwertbare Interviews von bundesweit 15.797 Betrieben vor, darunter 1.134 Betriebe
aus Thiringen. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit aller Betriebe mit mindes-
tens einem bzw. einer sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Im |AB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit einer eigenstandigen Betriebsnummer in der Be-
triebsdatei der Bundesagentur fur Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen,
die einen oder mehrere Betriebe besitzen kénnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich
ausschlieRlich auf Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person. Alle
ostdeutschen Gesamtdaten im IAB-Betriebspanel schlieRen das Bundesland Berlin mit ein; die west-
deutschen Daten werden ohne Berlin ausgewiesen.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleite-
ten Quoten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschaftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit (BA) oder der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander, sind fol-
gende Aspekte zu beachten:

(1) Im IAB-Betriebspanel gelten als ,Beschéaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertrags-
maRig zu leistenden wdchentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Be-
schaftigte werden also auch Verbeamtete, tatige Inhaber:innen, mithelfende Familienangehdrige und
geringfiigig Beschaftigte erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatistik der BA keine
Verbeamteten, tatigen Inhaber:innen und mithelfenden Familienangehdrigen enthalten, sind die im IAB-
Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA ausge-
wiesenen Beschaftigtenzahlen.

(2) Im IAB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, wie z. B.
Ein-Personen-Betriebe (u. a. Freiberufler:innen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im &ffentlichen
Sektor, in denen ausschliellich Verbeamtete beschaftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grund-
gesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organi-
sationen befragt. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstétigenrechnung des Bundes und der Lan-
der auch Ein-Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthal-
ten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der
Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im I1AB-Betriebspanel ausgewiese-
nen Beschéaftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Sta-
tistik der BA. Im |1AB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfalle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzéh-
lungen auftreten kdnnen, wenn eine Person Arbeitsverhaltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat
(Mehrfachbeschaftigung, z. B. geringfligige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fiir einzelne Branchen und Betriebsgrofienklassen dargestellt.
Hierbei werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschaftigten-
zahl zu gréBeren und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die

seit dem 01.01.2008 geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit konnen im vorliegenden Er-
gebnisbericht in Abhangigkeit von den jeweiligen Fallzahlen prinzipiell folgende Branchen dargestellt
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werden (vgl. Tabelle 1).1

Tabelle 1: Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen

Branche

Unterbranchen

Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser,
Abfall

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe
Handel und Reparatur

Verkehr, Information und
Kommunikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwe-
sen

Ubrige Dienstleistungen

Organisationen ohne Er-
werbszweck

Offentliche Verwaltung

Quelle: eigene Darstellung

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen
Energie- und Wasserversorgung

Nahrungsmittelindustrie
Verbrauchsguterindustrie
Produktionsguterindustrie
Investitionsguter-/Gebrauchsglterindustrie

Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)
Baunebengewerbe (Bauinstallation)

Grol3- und Einzelhandel

Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei (Personen- und Guterbeférderung; Post-, Ku-
rier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)

Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (Kreditinstitute; Versi-
cherungen)

Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Unternehmensbera-
tung

Architektur- und Ingenieurbiiros; Forschung und Entwicklung
Werbung und Marktforschung

Vermittiung und Uberlassung von Arbeitskréaften

Wach- und Sicherheitsdienste

Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht (Kindergarten, Schulen, Universitaten)

Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser, Arztpraxen, Pfle-
geeinrichtungen, Seniorenheime)

Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe

Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport

sonstige, liberwiegend personliche Dienstleistungen (Friseur, Kosmetik)

Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen, politische Parteien
sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgrélRenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europaischen Union. Diese weist vier GroRenklassen aus:

Der Ausweis von Ergebnissen fiir einzelne Branchen ist abhdngig von der jeweiligen Fallzahl in der zugrunde liegenden
Stichprobe. In den fiinf Branchen ,Land- und Forstwirtschaft, Fischerei®, ,Bergbau, Energie, Wasser, Abfall*, ,Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen®, ,Erziehung und Unterricht” sowie ,Organisationen ohne Erwerbszweck” sind die Fallzahlen
auf Landerebene fiir weitergehende Auswertungen nicht grof3 genug, so dass auf den Ausweis von Ergebnissen fiir die ge-
nannten Branchen im vorliegenden Bericht verzichtet wird.
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Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschaftigte), Mit-
telbetriebe (50 bis 249 Beschaftigte) und GroRbetriebe (mindestens 250 Beschatftigte). Da die Zahl der
auswertbaren Betriebe mit mindestens 250 Beschaftigten in der Thiringer Stichprobe relativ klein ist,
wurde die Kategorie ,,GroRRbetriebe” ab 2021 neu abgegrenzt. Als GroRRbetriebe gelten seitdem alle Be-
triebe mit mindestens 100 Beschéaftigten. Diese Anderung tragt zu einer erheblichen Verbesserung der
gréRenspezifischen Auswertungsméglichkeiten fir die Berichtslegung bei.

In den folgenden Auswertungen werden folgende BetriebsgroRenklassen ausgewiesen:

- Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschéaftigten),
- Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten),

- Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten) und

- GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten).

Im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2025 beziehen sich die Beschaftigtenangaben in der
Regel auf den Stichtag 30.06.2025 bzw. auf das erste Halbjahr 2025. Dies gilt auch fur die Lohnangaben
sowie Daten zur Tarifbindung. Angaben zum Umsatz, zu Investitionen und Innovationen werden aus
methodischen Griinden fir das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2025 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr 2024 ausgewiesen.

Alle in vorliegender Studie dargestellten Angaben beruhen auf einer Hochrechnung. Diese erfolgte in
zwei Schritten: 2

Erstens:

Gewichtung der antwortenden Betriebe in der Stichprobe entsprechend der tatsachlichen Verteilung der
Betriebe in der Grundgesamtheit nach Branchen und BetriebsgréRenklassen. Daraus wird jeweils ein
Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende, hochgerechnete Stichprobe ent-
spricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Zweitens:

Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklassen
aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fiir die Hoch-
rechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig aus-
fallen wirden.

Bei der Interpretation der Befragungsdaten ist generell zu beriicksichtigen, dass Schwankungen in Zeitreihen grundsétzlich
auch mit iblichen Anpassungen der Stichprobe zusammenhédngen kénnen, wenn z. B. ausgeschiedene Betriebe durch neu
aufgenommene Betriebe ersetzt werden und diese sich in bestimmten Merkmalen unterscheiden. Generell gilt: Je kleiner die
Stichprobe, d. h. die Anzahl der befragten Unternehmen, umso gréfer ist die mégliche Schwankungsbreite bei Jahresverglei-
chen. Die Zeitreihen-Daten der Panelbefragung auf der Ebene einzelner Bundeslénder kénnen daher prinzipiell eine gréere
mdégliche Streuung aufweisen als die Durchschnittswerte fiir Ost- oder Westdeutschland insgesamt.
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3. Betriebe und Beschiftigte

Die Struktur der Betriebslandschaft hat einen erheblichen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit ganzer
Regionen. Von Bedeutung sind vor allem Branchen, Betriebsgré3en und Betriebsalter. Die Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie oder dem Angriffskrieg Russlands in der Ukraine
haben z. B. gezeigt, dass das Ausmal} der negativen Effekte temporéarer Krisen stark von der regional-
spezifischen Branchenstruktur beeinflusst wird. Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnis wird nachfol-
gend dargestellt, wie sich die Betriebslandschaft in Thiringen strukturiert und in welchen Merkmalen
Unterschiede zu anderen Bundeslandern bestehen.

3.1 Branchenstruktur

In Thiringen gibt es derzeit rund 52 Tsd. Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten. Rund ein Drittel der Betriebe entfallt auf nur zwei Branchen: Handel und
Reparatur (18 %) sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen (16 %). Die beiden genannten Branchen
haben damit in Thiringen starkeren Einfluss auf bestimmte Entwicklungen bzw. auf ermittelte Durch-
schnittswerte — z. B. im Hinblick auf die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Nutzung bestimmter Be-
schaftigungsformen, Ausbildungsaktivitaten oder Tarifbindung — als vergleichsweise kleine Branchen,
wie z. B. die der Finanz- und Versicherungsdienstleister (3 % aller Betriebe) (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Betriebe und Beschaftigte nach Branchen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betricbe Be'schéf- Betriebe Be'schéf- Betriebe Be§chéf-
tigte tigte tigte
Prozent**

Land- und Forstwirtschaft® 3 2 2 1 3 1
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 1 2 1 2
Verarbeitendes Gewerbe 10 18 7 13 8 17
Baugewerbe 14 7 11 6 11 6
Handel und Reparatur 18 12 17 12 19 14
Verkehr, Information, Kommunikation* 6 7 7 9 7 9
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 3 1 3 2 3 3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 14 20 16 19 15
Erziehung und Unterricht* 3 ) 3 6 3 4
Gesundheits- und Sozialwesen 11 17 12 15 10 15
Ubrige Dienstleistungen 12 7 13 8 13 7
Organisationen ohne Erwerbszweck™ 2 1 2 2 2 1
Offentliche Verwaltung* 2 7 1 7 1 7

Summe 100 100 100 100 100 100

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.
** Aufgrund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Im Unterschied zur Branche Handel und Reparatur, welche sich im Wesentlichen aus dem Einzel- und
dem Groflhandel zusammensetzt, umfassen die Unternehmensnahen Dienstleistungen unterschied-
lichste Bereiche, von der Rechts- und Steuerberatung tber Werbung und Marktforschung bis hin zur
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften. Beide Branchen beschaftigen, genauso wie das Ver-
arbeitende Gewerbe und das Gesundheits- und Sozialwesen, mehr Arbeitnehmer:innen als andere. Das
Verarbeitende Gewerbe stellt jeden rund finften Arbeitsplatz in Thiringen (18 %). Es ist damit nicht nur
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die aktuell beschaftigungsstarkste Branche in Thiringen, sondern absorbiert auch anteilig mehr Be-
schaftigte als im Durchschnitt der ostdeutschen Bundeslander. Weitere beschaftigungsstarke Bereiche
sind das Gesundheits- und Sozialwesen (17 %), die Branche Handel und Reparatur (12 %) sowie die
Unternehmensnahen Dienstleistungen (14 %). Damit ist in den vier genannten Branchen insgesamt
mehr als die Halfte aller Thuringer Beschaftigten (61%) té’\tig.3

3.2 BetriebsgrofRenstruktur

Von den rund 52 Tsd. Thiringer Betrieben mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten entfallen mehr als zwei Drittel (68 %) auf sogenannte Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit
weniger als 10 Beschaftigten. In Westdeutschland bilden Kleinstbetriebe zwar ebenfalls die gréBte
Gruppe von Betrieben, aber mit 64 % ist deren Anteil nicht ganz so grof3 wie im Freistaat. Die Thiringer
Wirtschaft ist somit in noch etwas starkerem Male als die westdeutsche durch Kleinstbetriebe gepragt
(vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschaftigte nach BetriebsgroBenklassen in Thiiringen, Ost- und Westdeutsch-

land
Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
BetriebsgroBenklasse Betriebe Be.schéf- Betriebe Be.schéf- Betriebe Be§chéf-
tigte tigte tigte
Prozent*

< 10 Beschaftigte 68 16 69 16 64 13
10 bis 49 Beschaftigte 25 28 25 28 30 27
50 bis 99 Beschaftigte 4 14 3 12 4 12
ab 100 Beschaftigte 3 42 3 44 3 47
Summe 100 100 100 100 100 100

*  Aufgrund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Bemerkenswerte Unterschiede bestehen bei Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten. Zwar zahlen
sowohl in Thiringen als auch in Westdeutschland jeweils nur rund 3 % aller Betriebe zu Betrieben dieser
GrolRenklasse, der entscheidende Unterschied besteht jedoch in der Absorption von Arbeitskraften: In
Thuringen arbeiten derzeit 42 % der Beschéftigten in einem Betrieb mit mindestens 100 Beschéaftigten,
in Westdeutschland demgegentiiber 47 %. Lediglich rund 1 % der Thiringer Betriebe beschaftigt 250
oder mehr Arbeitnehmer:innen (Ost- und Westdeutschland: jeweils 1 %). In den befragten Betrieben
dieser GroRe ist hochgerechnet rund ein Viertel (26 %) der sozial- und nicht sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten Thiringens tatig (Westdeutschland: 33 %).

Im Durchschnitt waren im Jahr 2025 in einem Thuringer Betrieb 18 Personen, in einem westdeutschen
rund 21 Personen beschatftigt (Ostdeutschland: 18). Die Betriebe im Freistaat sind somit kleiner als
westdeutsche Betriebe. Diese Unterschiede bestehen vor allem bei den gréReren Betrieben: In Thurin-
ger Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten sind durchschnittlich 264 Arbeitnehmer:innen tatig, in
westdeutschen Betrieben dieser Gré3enklasse dagegen 343 (Ostdeutschland: 297).

3.3 Betriebsaltersstruktur

Lediglich 13 % der derzeit rund 52 Tsd. Betriebe in Thiringen mit mindestens einer bzw. einem sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten sind vor 1990 gegriindet worden. In Westdeutschland ist der Anteil

Bei der Interpretation der ausgewiesenen Anteilswerte ist zu beriicksichtigen, dass als Beschéftigte sowohl sozialversiche-
rungspflichtig als auch nicht sozialversicherungspfiichtig beschéftigte Personen gezéahlt werden. Als Beschéftigte gelten also
auch Verbeamtete, tétige Inhaber:innen, mithelfende Familienangehdrige und geringfiigig Beschéftigte.
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der ,alten“ Betriebe mit 27 % hingegen rund doppelt so gro® wie in Thiringen. Knapp ein Drittel der
Thiringer Betriebe wurde im Zeitraum von 1990 bis 1999 gegriindet - und damit anteilig mehr als dop-
pelt so viele wie in Westdeutschland. Im Hinblick auf die 2020 oder spater gegriindeten Betriebe beste-
hen dagegen kaum Unterschiede (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Altersstruktur der Betriebe in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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* Bei der Summenbildung kdnnen sich Abweichungen zu 100 % ergeben, da Betriebe ohne Antwort hier nicht
beriicksichtigt sind.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Altere Betriebe beschéftigen im Durchschnitt deutlich mehr Arbeitnehmer:innen als jiingere Betriebe.
Im Durchschnitt waren 2025 in einem Thuringer Betrieb, der vor 1990 gegriindet wurde, 35 Personen,
in einem ab 2020 gegriindeten Betrieb rund 9 Personen beschéftigt. Altere Betriebe sind somit rund
viermal so grof3 wie jlingere.

3.4 Tatigkeitsstruktur

In Thuringen Uben 80 % aller Beschéaftigten Tatigkeiten aus, die eine Qualifikation erfordern: Auf 66 %
der Arbeitsplatze sind Beschaftigte mit einer abgeschlossenen beruflichen Ausbildung tatig (qualifizierte
Tatigkeiten), 14 % setzen einen akademischen Abschluss voraus (hochqualifizierte Tatigkeiten). Ledig-
lich 20 % der Beschaftigten Gben Tatigkeiten aus, fur die keine Qualifikation erforderlich ist; diese Ta-
tigkeiten gelten als einfache Tatigkeiten oder Helfer’[éitigkeiten.4 Die Tatigkeitsstruktur in Thiringen ent-
spricht damit annahernd dem ostdeutschen Durchschnitt. Im Vergleich mit Westdeutschland fallt der um
9 Prozentpunkte hohere Anteil von qualifizierten Tatigkeiten im Freistaat auf. Der Anteil von einfachen
Tatigkeiten fiir An- und Ungelernte ist dagegen deutlich kleiner als im Durchschnitt der westdeutschen
Bundeslander (vgl. Abbildung 2).5

Abbildung 2: Struktur der Tatigkeiten nach Anforderungsniveau in Thiringen, Ost- und Westdeutschland

Bei der Einschétzung des Anforderungsniveaus geht es allein um die ausgelibte Tétigkeit, unabhéngig von der erworbenen
Qualifikation der Personen, die diese Tétigkeiten austliben. Dies kann bedeuten, dass Personen mit Tétigkeiten fiir An- und
Ungelernte (einfache Tétigkeiten bzw. Helfertédtigkeiten) durchaus (iber einen beruflichen Abschluss verfligen kénnen.

In zahlreichen Untersuchungen wurde ermittelt, dass ein nennenswerter Teil der Beschéftigten formal (iberqualifiziert ist, d. h.,
dass das Qualifikationsniveau dieser Personen das Anforderungsniveau der ausgelibten Tétigkeiten lbersteigt. Eine formale
Uberqualifizierung liegt somit immer dann vor, wenn Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung Tétigkeiten ausiiben,
fur die in der Regel kein Berufsabschluss erforderlich ist (vgl. Hall, A.: Qualifikationsmismatch — alles eine Frage der Mess-
methode? Ausmal3 und Determinanten von (ber- und unterqualifizierter Erwerbstétigkeit im Vergleich. Bonn 2021).
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Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland

m einfache Tatigkeiten
W qualifizierte Tatigkeiten
hochqualifizierte Tatigkeiten

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

In den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirtschaft sind die Anteile von Beschaftigten mit qualifizierten
oder hochqualifizierten Tatigkeiten (Fachtatigkeiten) sowie von Beschaftigten auf Arbeitsplatzen fir Un-
und Angelernte (Helfertatigkeiten) unterschiedlich hoch (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Tatigkeitsstruktur nach Anforderungsniveau und Branchen, Thiiringen
Offentliche Verwaltung JEF 8

Baugewerbe* K14 13 s
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Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichnete Branche sind die Werte nur eingeschrankt interpre-
tierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

In mehr als der Halfte der befragten Thuringer Betriebe (56 %) werden ausschlieBlich Tatigkeiten aus-
gefuhrt, die eine Berufsausbildung oder einen Hochschulabschluss erfordern. In 40 % der Betriebe gibt
es sowohl Arbeitsplatze fur qualifizierte Arbeitskrafte als auch fir Un- und Angelernte. In den Ubrigen
4 % der befragten Betriebe gibt es ausschliel3lich Helfertatigkeiten.

Die Unterscheidung nach Frauen und Mannern ergibt folgende Verteilung fir Thiringen: Von allen so-
zial- und nicht sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen in den befragten Betrieben arbeiten
hochgerechnet rund vier Flnftel auf Arbeitsplatzen, die eine Qualifikation erfordern (berufliche Ausbil-
dung: 64 %, akademische Ausbildung: 14 %). Das Ubrige Funftel (22 %) arbeitet auf sogenannten Ein-
facharbeitsplatzen, fir die keine formalen Qualifikationen erforderlich sind. Mit 82 % ist der Anteil von
Arbeitsplatzen, die eine Qualifikation erfordern (berufliche Ausbildung: 67 %, akademische Ausbildung:
15 %) bei Mannern geringfligig gréRer als bei den Frauen, der Anteil von Beschaftigten mit Helfertatig-
keiten etwas kleiner (18 %).
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Fazit: Die Betriebsstruktur Thuringens unterscheidet sich von jener Westdeutschlands in vier wesentli-
chen Aspekten:

(1) Im Freistaat arbeiten — genau wie in Ostdeutschland — mehr Beschéaftigte in kleineren Betrieben als
in Westdeutschland. Die Arbeits- und Einkommensbedingungen der Arbeithehmer:innen werden somit
in deutlich starkerem Mal} von den Mdglichkeiten wie auch den Beschrankungen einer kleinteilig struk-
turierten Betriebslandschaft gepragt als in Westdeutschland.

(2) Die GroRbetriebe im Freistaat sind in der Regel kleiner als westdeutsche Betriebe derselben Gro-
Renklasse.

(3) Tharinger GroRRbetriebe sind durchschnittlich jinger als westdeutsche GroRRbetriebe. Junge Betriebe
bendtigen nach dem Markteintritt einige Zeit, um sich zu etablieren. In dieser Etablierungsphase sind
sie besonders anfallig und insolvenzgefahrdet bei moglichen Krisen.

(4) In Thiringen sind Betriebe in noch etwas hdherem Male von der Verfugbarkeit qualifizierter Arbeits-
krafte mit abgeschlossener Berufsausbildung abhéngig als in Westdeutschland. Die bestehende Ar-
beitsplatzstruktur mit einem hohen Anteil von Facharbeit in den Thuringer Betrieben bedeutet zugleich,
dass die Beschaftigungsmaoglichkeiten von Personen ohne entsprechende Qualifikationen potenziell
eingeschrankter sind als in den westdeutschen Bundeslandern.
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4. Wirtschaftliche Lage

Im |IAB-Betriebspanel werden standardmafig auch Angaben zur wirtschaftlichen Lage und Entwicklung
erhoben. Hierfur geben die Befragten Auskunft zur Wettbewerbssituation sowie zur Ertragslage und zur
Umsatzentwicklung. Diese Angaben beziehen sich aus erhebungstechnischen Grinden Uberwiegend
auf das zum Zeitpunkt der Befragung zuriickliegende Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung des
Jahres 2025 war dies das Geschaftsjahr 2024. Daher spiegeln sich mégliche Effekte aktueller Entwick-
lungen auf die wirtschaftliche Situation in den befragten Betrieben, wie z. B. die gestiegenen Rohdl- und
Gaspreise auf den Weltmarkten infolge der Konflikte im Nahen Osten, in der vorliegenden Berichter-
stattung noch nicht wider. Die nachfolgend prasentierten Ergebnisse in diesem Kapitel stellen somit
keine Konjunkturumfrage dar, sondern skizzieren die wirtschaftlichen Ausgangsbedingungen fir die
zentralen Themen der Befragung, wie z. B. Personaleinstellungen und -abgange, Fachkraftebedarf oder
Aus- und Weiterbildung.

4.1 Wettbewerbssituation und Ertragslage

Im Rahmen der aktuellen Befragung wurden die Betriebe gebeten, den Konkurrenz- und Wett-
bewerbsdruck, dem sie aktuell ausgesetzt sind, zu beurteilen. Auf einer Skala von 1 fur ,sehr hoch®
bis 5 fur ,kein Druck® konnten sie ihr Urteil abstufen. Rund ein Drittel (34 %) der Betriebe in Thiringen
gab an, in einem Marktumfeld mit einem hohen bis sehr hohen Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck zu
operieren. Demgegenuber gaben 30 % an, gar keinem (11 %) oder nur einem geringen (19 %)
Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck ausgesetzt zu sein. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen
Bundeslander ist eine ahnliche Verteilung wie in Thiringen zu beobachten.

Ein Blick auf die einzelnen Branchen der Thiringer Wirtschaft zeigt erhebliche Unterschiede. Ein hoher
Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck besteht nach Einschatzung der Befragten in der Branche Handel
und Reparatur: Mit 48 % gab es dort Uberdurchschnittlich viele Betriebe, die eigenen Angaben zufolge
in einem Marktumfeld mit einem hohen oder sehr hohen Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck agieren.
In dem fir den Freistaat besonders bedeutsamen Verarbeitenden Gewerbe gab es ebenfalls
Uberdurchschnittlich viele Betriebe, mit einem hohen oder sehr hohen Konkurrenz- und
Wettbewerbsdruck (vgl. Tabelle 4).°

Tabelle 4: Beurteilung des Konkurrenz- und Wettbewerbsdrucks nach Branchen, Thiiringen

Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck

Branche sehr hoch/hoch mittel gering/kein Druck
Prozent*

Verarbeitendes Gewerbe 39 36 25
Baugewerbe 31 37 32
Handel und Reparatur 48 30 21
Unternehmensnahe Dienstleistungen 26 43 31
Gesundheits- und Sozialwesen 22 36 42
Ubrige Dienstleistungen 28 30 42
Insgesamt 34 36 30

*  Aufgrund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Erhebliche Unterschiede bestehen auch zwischen kleineren und gréReren Betrieben. Diese bestehen
vor allem zwischen der zahlenmafig bedeutsamen Gruppe der Kleinstbetriebe mit weniger als 10
Beschéftigten und Betrieben mit mehr als 10 Beschaftigten. Letztere sahen sich deutlich haufiger einem
hohen bis sehr hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt als kleinere Betriebe. Im Gegenzug gab etwas

Die Angaben beziehen sich auf alle Betriebe mit Umsatz. In der aktuellen Befragung sind dies hochgerechnet 90 % der
befragten Betriebe in Thiiringen.
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mehr als jeder dritte Betrieb mit weniger als 10 Beschéftigten an, dass der Konkurrenz- und
Wettbewerbsdruck in seinem Marktumfeld nur gering sei bzw. gar kein Druck vorhanden ware (vgl.
Tabelle 5).

Tabelle 5: Beurteilung des Konkurrenz- und Wettbewerbsdrucks nach BetriebsgroBenklassen, Thiirin-

gen

Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck

Betriebsgrofenklasse sehr hoch/hoch mittel gering/kein Druck

Prozent*

< 10 Beschaftigte 30 36 35

10 bis 49 Beschaftigte 46 35 19

50 bis 99 Beschaftigte 57 27 15

ab 100 Beschéftigte 46 43 12
Insgesamt | ] %] 3]

*  Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Eine mogliche Erklarung fir die beobachteten Unterschiede dirfte in der unterschiedlichen Absatz-
ausrichtung liegen. Betriebe mit vielen Beschaftigten agieren eher auf iberregionalen Markten und
konkurrieren mit internationalen Wettbewerbern als kleinere Betriebe. So produziert z. B. rund jeder
finfte der Thiringer Betriebe mit 100 oder mehr Beschéaftigten auch oder ausschlieBlich fir
auslandische Absatzmarkte. In der zahlenmaRig starken Gruppe der Betriebe mit weniger als 10
Beschéftigten liegt der entsprechende Anteil bei lediglich 6 %. Im Branchenvergleich fallt vor allem das
Verarbeitende Gewerbe auf: Rund jeder vierte Thiringer Betrieb (23 %) aus dieser Branche produziert
auch oder ausschlieBlich fur auslandische Absatzmarkte. Der Anteil ist damit dreimal so hoch wie im
Durchschnitt der Thiuringer Wirtschaft (8 %).

Ertragslage

Die Ertragslage hat Auswirkungen auf die finanzielle Situation eines Unternehmens, die sowohl dessen
Liquiditat, d. h. seine Fahigkeit, alle falligen Verbindlichkeiten jederzeit erflllen zu kénnen, als auch
samtliche mit der Finanzierung zusammenhangenden Fragen betreffen, wie z. B. die Finanzierung von
Investitions- oder Innovationsvorhaben. Im zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschéfts-
jahr7 konnte rund die Halfte der Befragten auf eine ,gute” (42 %) bis ,sehr gute® (11 %) Ertragslage
zuruckblicken. Bei weiteren 27 % war die Ertragslage zumindest ,befriedigend”. Bei den tbrigen 20 %
der Befragten war sie lediglich ,ausreichend® (13 %) oder ,mangelhaft (7 %).

Im Zeitverlauf zeigt sich, dass der Anteil von Unternehmen mit einer guten bis sehr guten Ertragslage
bis 2019 nahezu stetig gestiegen war. Mit der Corona-Pandemie brach der Anteil von Betrieben mit
guter bis sehr guter Ertragslage regelrecht ein und die Zahl der Betriebe mit unglnstiger Ertragssituation
verdoppelte sich. In den darauffolgenden Jahren kam es wieder zu einer leichten Verbesserung, die
Zahl der Betriebe mit guter bis sehr guter Ertragslage blieb nahezu stabil, lag aber weit unter den deut-
lich héheren Anteilswerten der friiheren Jahre (vgl. Abbildung 4).

Im IAB-Betriebspanel beziehen sich die Angaben zur Geschéftsentwicklung (Ertragslage, Jahresergebnis etc.) stets auf das
zum Zeitpunkt der jeweiligen Befragung abgeschlossene Geschéftsjahr. In der im Jahr 2025 durchgefiihrten Befragung war
dies das Geschéftsjahr 2024.
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Abbildung 4: Entwicklung der Ertragslage in den Geschaftsjahren 2010 bis 2024, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025

Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit einer sehr guten Ertragslage gab es im Gesundheits- und Sozi-
alwesen. Im Verarbeitenden Gewerbe fanden sich demgegeniber Uberdurchschnittlich viele Betriebe
mit einer unglnstigen Ertragslage: Rund ein Drittel (31 %) der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe
berichtete von einer lediglich ausreichenden (17 %) oder sogar nur mangelhaften Ertragslage (14 %) —
und damit so viele wie in keiner anderen Branche Thuringens. In den beiden Branchen Handel und
Reparatur sowie Ubrige Dienstleistungensgab es ebenfalls Gberdurchschnittlich viele Betriebe mit einer
ausreichenden oder nur mangelhaften Ertragslage (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Ertragslage im zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024 nach

Branchen, Thiiringen

Ertragslage
Branche sehr gut gut befriedigend | ausreichend | mangelhaft
Prozent*
Verarbeitendes Gewerbe 6 33 30 17 14
Baugewerbe 11 48 28 9 4
Handel und Reparatur 9 34 31 15 10
Unternehmensnahe Dienstleistungen 12 46 25 11 6
Gesundheits- und Sozialwesen 14 61 14 7 4

Ubrige Dienstleistungen

*  Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abwelchungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Im Hinblick auf die einzelnen Betriebsgroflenklassen fallt die Gruppe der Betriebe mit 100 oder mehr
Beschéaftigten auf: Dort gab es sowohl Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit einer sehr guten Ertrags-
lage (14 %) als auch solche mit einer lediglich mangelhaften Ertragslage. Der Anteil von Betrieben mit
einer mangelhaften Ertragslage war bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschéftigten doppelt so gro3 wie

Hierzu zéhlen Betriebe aus dem Gaststétten- und Beherbergungsgewerbe, der Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport so-
wie den sonstigen, iberwiegend persénlichen Dienstleistungen (z. B. Friseurgewerbe, Kosmetik).
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im Durchschnitt der Thiringer Wirtschaft (vgl. Tabelle 7).9

Tabelle 7: Ertragslage im zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschéftsjahr 2024 nach Be-

triebsgroBenklassen, Thiiringen

Ertragslage
BetriebsgroRenklasse sehr gut gut befriedigend | ausreichend | mangelhaft
Prozent*

< 10 Beschaftigte 11 40 29 12 7
10 bis 49 Beschaftigte 9 49 20 14 8
50 bis 99 Beschaftigte 3 44 33 16 4
ab 100 Beschaftigte 14 33 23 14 16

Insgesamt 1 42 27 13

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Das Jahresergebnis errechnet sich als Saldo aus den Ertrdgen und Aufwendungen. Sind die Ertrage
groéRer als die Aufwendungen, so spricht man vom Jahrestiberschuss. Mehr als zwei Drittel (69 %) der
befragten Thiringer Betriebe konnten im betrachteten Geschaftsjahr Uberschiisse erzielen. Bei 16 %
der befragten Betriebe war das Ergebnis ausgeglichen, 9 % machten dagegen Verluste. In den lbrigen
Fallen konnten die Befragten zum Zeitpunkt der Befragung noch keine Angaben zum Jahresergebnis
machen. Wie die folgende Abbildung 5 belegt, lag der Anteil von Betrieben mit positivem Jahresergebnis
weiterhin unter den deutlich héheren Werten der friiheren Jahre.

Abbildung 5: Betriebe mit positivem Jahresergebnis in den Geschéftsjahren 2010 bis 2024, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025

In allen ausgewiesenen Branchen konnte die Mehrheit der befragten Betriebe Uberschiisse erzielen.
Die héchsten Anteile von Betrieben mit einem positiven Jahresergebnis gab es im Baugewerbe, die
niedrigsten in den Ubrigen Dienstleistungen sowie im Verarbeitenden Gewerbe. In der zuletzt genann-
ten Branche gab es zudem mit einem Anteil von 18 % doppelt so viele Betriebe mit Verlusten wie im

Bei den Betrieben mit 100 oder mehr Beschéftigten und mangelhafter Ertragslage handelt es sich ausschlieBlich um Unter-
nehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe und der Branche Handel und Reparatur.
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Durchschnitt der Thiiringer Wirtschaft. Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit Verlusten gab es auch in
der Branche Handel und Reparatur (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Jahresergebnis im zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024 nach

Branchen, Thiiringen

Jahresergebnis
Branche positiv negativ ausgeglichen | Angabe nicht
(Reingewinn) | (Reinverlust) moglich
Prozent*
Verarbeitendes Gewerbe 62 18 13 7
Baugewerbe 80 6 13 1
Handel und Reparatur 68 12 19 1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 70 9 15 6
Gesundheits- und Sozialwesen 67 3 11 19
Ubrige Dienstleistungen 61 8 16 15

Insgesamt 69 9 16 7

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Die Unterschiede zwischen den GréRenklassen fielen weniger deutlich aus als zwischen den Branchen.
In allen vier ausgewiesenen Gréenklassen konnten mindestens zwei Drittel der Befragten Gewinne im
abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024 erzielen. Mit 12 % mussten Uberdurchschnittlich viele Betriebe
mit 100 oder mehr Beschaftigten Verluste hinnehmen (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Jahresergebnis im zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024 nach

BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Jahresergebnis
BetriebsgroRenklasse positiv negativ ausgeglichen | Angabe nicht
(Reingewinn) | (Reinverlust) moglich
Prozent*
< 10 Beschéftigte 69 8 17 6
10 bis 49 Beschaftigte 68 9 13 9
50 bis 99 Beschaftigte 67 10 10 13
ab 100 Beschéftigte 70 12 13

Insgesamt 69 9 16 7

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

4.2 Umsatzentwicklung

Im Kontext schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen gingen zum Zeitpunkt der Befragung im
dritten Quartal 2025 18 % der befragten Thuringer Unternehmen von einer Steigerung ihrer Umsatze
aus. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung gab es anteilig genauso viele Betriebe mit erwartetem Um-
satzwachstum. Demgegenuber erwartete ein Funftel der befragten Thuiringer Unternehmen (21 %),
dass das Geschéaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich sinken wird (2024: 25 %). Rund
die Halfte rechnete mit gleichbleibenden Umséatzen. Die Gbrigen 10 % der befragten Unternehmen konn-
ten die Entwicklung zum Befragungszeitpunkt noch nicht verlasslich prognostizieren. Hinter den ermit-
telten Durchschnittswerten fir Tharingen verbergen sich erhebliche Unterschiede zwischen den einzel-
nen Wirtschaftssektoren. Im Dienstleistungssektor rechnete rund jeder flinfte Betrieb mit einer Steige-
rung der Umsatze, im Produzierenden Gewerbe waren es mit 13 % anteilig nur rund halb so viele.
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Dagegen ging im Produzierenden Gewerbe rund jeder vierte Betrieb (25 %) von Umsatzriickgangen
aus. Die Erwartungen fielen damit etwas weniger pessimistisch aus als in der Vorjahresbefragung, als
der Anteil von Unternehmen mit negativer Prognose bei 32 % lag. Dennoch gab es immer noch deutlich
mehr Unternehmen mit negativer Prognose als solche mit positiver. Im Dienstleistungssektor war das
Verhaltnis demgegeniber ausgeglichen (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Umsatzentwicklung fir das zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht abgeschlossene Geschafts-
jahr 2025 nach Wirtschaftssektoren, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Die beobachteten Unterschiede zwischen den beiden Sektoren spiegeln sich auf der Ebene der einzel-
nen Branchen wider (vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10: Umsatzentwicklung fiir das zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht abgeschlossene Ge-

schaftsjahr 2025 nach Branchen, Thiiringen

Umsatz wird im Vergleich zum Vorjahr...
Branche eher steigen etwa gleich eher sinken weill noch
bleiben nicht
Prozent*
Verarbeitendes Gewerbe 16 47 25 12
Baugewerbe 11 58 25 6
Handel und Reparatur 19 44 30 7
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 47 25 11
Gesundheits- und Sozialwesen 27 56 9 8

Ubrige Dienstleistungen

*  Aufgrund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Im Verarbeitenden Gewerbe rechnete jeder vierte Befragte mit Umsatzeinbriichen im aktuellen Ge-
schaftsjahr. Im Baugewerbe, in der Branche Handel und Reparatur sowie in den Unternehmensnahen
Dienstleistungen Uberwogen ebenfalls die negativen Prognosen. Im Gesundheits- und Sozialwesen
wurde die Lage dagegen deutlich positiver eingeschatzt: Mehr als jeder vierte Betrieb rechnete dort mit
steigenden Umsatzen und damit dreimal so viele wie Betriebe mit negativer Prognose (9 %). In der
Branche Ubrige Dienstleistungen (iberwogen ebenfalls die optimistischen Erwartungen; hier gab es dop-
pelt so viele positive wie negative Prognosen. Im Hinblick auf die vier unterschiedenen GrofRenklassen
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zeigt sich ein eindeutiger Zusammenhang, und zwar beim Anteil von Betrieben mit erwarteten Umsatz-
rickgangen: Je groflier ein Betrieb, umso héher der Anteil mit negativer Prognose. Es ist weiterhin zu
sehen, dass es in den beiden oberen Groflenklassen jeweils deutlich mehr Betriebe mit erwarteten
Umsatzrickgangen gab als solche mit Umsatzsteigerungen (vgl. Tabelle 11).

Tabelle 11: Umsatzentwicklung fiir das zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht abgeschlossene Ge-

schaftsjahr 2025 nach BetriebsgroRBenklassen, Thiringen

Umsatz wird im Vergleich zum Vorjahr...
BetriebsgroBenklasse eher steigen etwa gleich eher sinken weild noch
bleiben nicht
Prozent*

< 10 Beschaftigte 17 51 21 10
10 bis 49 Beschaftigte 22 47 20 11
50 bis 99 Beschaftigte 13 52 23 11
ab 100 Beschéftigte 22 44 29 5

Insgesamt 18 50 21 10

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Die Daten der Befragung belegen auch einen unmittelbaren Zusammenhang zwischen der Umsatzent-
wicklung und der weiteren Beschaftigungsentwicklung in den befragten Betrieben (vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Umsatzentwicklung und Beschiftigungsprognose, Thiiringen

Zahl der Beschaftigten wird voraussichtlich...
Umsatzentwicklung eher steigen etwa gleich blei- eher fallen kann man jetzt
(ggu. Vorjahr) ben noch nicht sagen
Prozent
eher steigend 24 58 5 13
etwa gleichbleibend 12 77 7 4
eher sinkend 7 62 26 5

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz

Von allen Betrieben mit steigenden Umséatzen gingen 24 % davon aus, dass die Zahl der Beschaftigten
in ihrem Unternehmen in den nachsten Monaten (weiter) steigen wird — und damit doppelt so viele wie
im Durchschnitt der Tharinger Wirtschaft. Deutlich ungunstiger fielen dagegen die Erwartungen unter
den Betrieben mit Umsatzriickgdngen aus. Von diesen ging etwa jeder Vierte (26 %) von einer Verrin-
gerung der Zahl der Beschéftigten im Unternehmen aus.

4.3 Investitionen und Innovationen

Far den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit sind betriebliche Investitionen von entscheidender Bedeutung.

Auftragsriickgédnge oder steigende Kosten fiir Personal, Energie, Material und Vorleistungen kénnen dazu fiihren, dass Un-
ternehmen Personal entlassen oder offene Stellen nicht besetzen. Eine solche Reduzierung bedeutet daher eine wirtschaftlich
unbefriedigende Situation. Ein Riickgang der Beschéftigtenzahl kann auch mit Schwierigkeiten bei der Suche nach geeigne-
tem Personal fiir offene Stellen zusammenhédngen. Wenn Beschéftigte, zum Beispiel aufgrund von Fluktuation oder dem
Ausscheiden élterer Mitarbeiter:innen in den Ruhestand, nicht ersetzt werden kénnen, sinkt automatisch die Anzahl der Be-
schéftigten in den betroffenen Unternehmen.
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Einerseits sind Ersatzinvestitionen notwendig, um verschlissene Betriebsmittel wie Maschinen oder Ein-
richtungsgegenstande zu ersetzen und so die Ausstattung eines Betriebs auf einem gleichbleibenden
Niveau zu halten. Andererseits dienen Investitionen dazu, die bestehende Betriebsausstattung durch
die Anschaffung zusétzlicher Betriebsmittel (z. B. Gebaude, Anlagen, Geschéftsausstattung oder EDV-
Programme) zu verbessern. Diese Investitionen, die als Erweiterungsinvestitionen bezeichnet werden,
sind im Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungsfahigkeit von besonderer Bedeutung, weil sie
eine Ausweitung, Diversifizierung oder Optimierung der Geschaftstatigkeit ermdglichen.

In der aktuellen Befragung wurden die Betriebe zunachst gebeten, den technischen Stand ihrer Maschi-
nen und Anlagen bzw. ihrer Betriebs- und Geschéaftsausstattung — im Vergleich zu anderen Betrieben
in ihrer Branche — zu beurteilen. Auf einer Skala von 1 fur ,auf dem neuesten Stand® bis 5 fur ,vollig
veraltet* konnten sie ihr Urteil abstufen. 13 % der Befragten schatzten ein, dass ihre Maschinen und
Anlagen auf dem neuesten Stand seien. Weitere 43 % vergaben die Note 2, schatzten also ein, dass
ihr Bestand in gutem Zustand ist. Im Mittel der ostdeutschen sowie der westdeutschen Bundeslander
ergaben sich vergleichbare Werte. Erwartungsgemaf besteht ein Zusammenhang zwischen dem Alter
der Betriebe und dem Stand der Maschinen und Anlagen bzw. der Betriebs- und Geschéftsausstattung.
So beurteilten jingere, erst wenige Jahre am Markt agierende Unternehmen ihre Ausstattung im Schnitt
besser als dltere Betriebe (vgl. Tabelle 13).

Tabelle 13: Beurteilung des technischen Stands der Maschinen und Anlagen bzw. der Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung nach Betriebsalter, Thiringen

Beurteilung
1 5
Betriebsalter (auf dem neu- 2 3 4 (vollig
esten Stand) veraltet)
Prozent*
< 5 Jahre 21 41 36 1 1
5 bis 9 Jahre 14 51 35 0 0
10 bis 19 Jahre 17 48 28 ) 2
20 bis 29 Jahre 7 37 52 4 1
30 Jahre oder alter 9 42 42 6 1

Insgesamt 13 43 40 4 1

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Investitionen

Im zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung abgeschlossenen Geschéaftsjahr 2024 " investierte hochge-
rechnet jeder zweite der befragten Thuringer Betriebe (50 %) in neue Produktionsmittel. Wie bereits in
der Vorjahresbefragung lag der Anteil investierender Betriebe im Geschaftsjahr 2024 ber dem Niveau
der ost- (44 %) und der westdeutschen Bundeslander (45 %). Im Zeitverlauf zeigt sich jedoch, dass die
Investitionsbereitschaft tendenziell zuriickgegangen ist. In den Geschéftsjahren 2010 bis 2018 lag der
Anteil von Betrieben mit Investitionen teils deutlich Uber der 50-Prozent-Marke. Im Jahr 2019 lag er
erstmals unter 50 % und ist in den Folgejahren weiter zuriickgegangen. Seit 2023 hat sich der Anteil
investierender Betriebe auf niedrigerem Niveau stabilisiert (vgl. Abbildung 7).

" Im Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getétigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt der

Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung des Jahres 2025 war dies das Ge-
schéftsjahr 2024.
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Abbildung 7: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit Investitionen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025

Von allen Betrieben mit Investitionen nahm rund jeder zweite (49 %) auch oder ausschlie3lich Erweite-
rungsinvestitionen vor. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung eine Verringerung um rund 4 Prozent-
punkte. Diese Investitionen sind im Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungsfahigkeit von beson-
derer Bedeutung, weil sie eine Ausweitung, Diversifizierung oder Optimierung der Geschaftstatigkeit
ermdglichen.

Die Investitionsbereitschaft wird von einer Reihe von Faktoren beeinflusst. Hierzu gehért in erster Linie
die Ertragslage bzw. das Jahresergebnis. Gewinne verbessern die Eigenkapitalquote, senken das Kre-
ditausfallrisiko und schaffen finanzielle Spielrdume. Dariber hinaus spielen die erwarteten zukinftigen
Renditen, wie auch die allgemeine Konjunkturlage eine Rolle. Der im Vergleich zu frGheren Jahren
merklich kleinere Anteil von investitionsbereiten Unternehmen dirfte daher wesentlich mit der Entwick-
lung der Ertragslage sowie der wirtschaftlichen Unsicherheit zusammenhangen. Unternehmen verschie-
ben oder streichen geplante Vorhaben, solange die Rahmenbedingungen unsicher sind. Die beiden
folgenden Tabellen belegen den Zusammenhang zwischen Gewinn und Jahresergebnis auf der einen
sowie der Investitionsbereitschaft auf der anderen Seite. Von allen Betrieben mit guter bis sehr guter
Ertragslage tatigten 58 % Investitionen. Bei Betrieben mit nur ausreichender bis mangelhafter Ertrags-
lage betrug der entsprechende Wert demgegentiber lediglich 38 % (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Ertragslage und Investitionsbereitschaft, Thiiringen

Betriebe...
Ertragslage mit Investitionen ohne Investitionen
Prozent Prozent
sehr gut/gut 58 42
befriedigend 43 57
ausreichend/mangelhaft 38 62
Insgesamt 50 50

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Ein Zusammenhang besteht erwartungsgemaf auch zwischen Jahresergebnis und Investitionsbereit-
schaft: Bei Betrieben mit einem positiven Ergebnis war die Investitionsbereitschaft deutlich hoher als
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bei den Ubrigen Betrieben. Von allen Betrieben mit positivem Jahresergebnis tatigten 56 % Investitio-
nen. Bei Betrieben mit negativem Jahresergebnis betrug der entsprechende Wert demgegenuber ledig-
lich 29 % (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Jahresergebnis und Investitionsbereitschaft, Thiiringen

Betriebe...
Jahresergebnis mit Investitionen ohne Investitionen
Prozent Prozent
Positiv (Gewinn) 56 44
Ausgeglichen 40 60
Negativ (Verlust) 29 71

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

In Abhangigkeit von der Investitionsbereitschaft unterscheiden sich auch die Beschaftigungserwartun-
gen: Betriebe mit getatigten Investitionen gingen deutlich hdufiger davon aus, in den nachsten Monaten
zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen, als Betriebe ohne Investitionen. Dies traf in besonderem Malle
fur jene Unternehmen zu, die in die Erweiterung ihrer Maschinen und Anlagen investierten (vgl. Ta-
belle 16).

Tabelle 16: Investitionsbereitschaft und erwartete Beschaftigungsentwicklung

Erwartete Beschiftigungsentwicklung
Investitionen steigend gl?mh- fallend ungewiss
bleibend
Prozent
mit Investitionen 13 70 10 7
mit Erweiterungsinvestitionen 21 62 10 7
ohne Investitionen 11 68 11 10
Insgesamt 12 69 10 9

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Innovationen

Nicht nur durch Investitionen, sondern auch durch Innovationen I&sst sich die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit eines Betriebes erhdhen. Innovationen kénnen dazu beitragen, Kosten zu senken und Pro-
zesse zu verbessern. Aulerdem ermdglichen Innovationen, mittels verbesserter Produkte oder Leistun-
gen einen Wettbewerbsvorteil zu erzielen. Im zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung abgeschlossenen
Geschaftsjahr'? realisierten 44 % der befragten Thiringer Betriebe Produkt- und/oder Prozessinnovati-
onen. Im Vergleich zur vorangegangenen Befragung haben anteilig mehr Betriebe Innovationen umge-
setzt. Bei 39 % der befragten Betriebe wurden Produktinnovationen umgesetzt. Prozessinnovationen,
also neu entwickelte oder eingefiuihrte Verfahren, die den Produktionsprozess oder das Bereitstellen von
Leistungen verbessern, wurden von einem deutlich geringeren Teil der Betriebe umgesetzt (18 % aller
Betriebe). Bei den realisierten Produktinnovationen handelte es sich vornehmlich um Weiterentwicklun-
gen oder um Sortimentserweiterungen, d. h., die Betriebe verbesserten Produkte, die sie bereits anbo-
ten (32 % aller Betriebe) oder nahmen Produkte, die auf dem Markt bereits vorhanden waren, neu ins

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr 2024.
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eigene Angebot auf (20 %). Die Entwicklung von Marktneuheiten, also von vollig neuen Produkten, war
demgegeniber eher selten, da diese in der Regel mit einem hohen Entwicklungsaufwand bei einem
zugleich deutlich héheren Risiko verbunden ist. Insgesamt 7 % aller Betriebe entwickelten auch oder
ausschlieBllich solche neuen Produkte oder Leistungen.

Im Zeitverlauf ist ein in den letzten Jahren nahezu stetig steigender Anteil von innovativen Betrieben zu
beobachten (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit Produktinnovationen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025

Im Zuge der gestiegenen Zahl von Betrieben mit Produktinnovationen ist die Liicke zwischen Thiringen
und dem Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander weiter geschrumpft. Diese hat sich von rund
10 Prozentpunkten im Jahr 2010 auf zuletzt nur noch 4 Prozentpunkte mehr als halbiert.

Die Daten der Befragung zeigen, dass innovative Betriebe haufiger mit einem Beschéaftigungsaufbau
rechnen als nicht innovative Unternehmen. Dies weist darauf hin, dass Innovationsaktivitdten eine wich-
tige Rolle fur die zukUnftige betriebliche Entwicklung und das Beschéftigungswachstum spielen kénnen
(vgl. Tabelle 17).

Tabelle 17: Innovationsbereitschaft und erwartete Beschiftigungsentwicklung

Erwartete Beschéftigungsentwicklung
Betriebsgruppe steigend gleichblei- fallend ungewiss
bend
Prozent
Betriebe mit Innovationen 18 62 10 9
Betriebe mit Produktinnovationen 19 62 10 9

Betriebe ohne Innovationen

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Es gab zwar auch in der Gruppe der Betriebe mit Innovationen zahlreiche Betriebe mit erwarteten Be-
schaftigungsverlusten. Mit 18 % war der Anteil von Befragten, die von einer Erweiterung ihres Beschaf-
tigtenbestandes ausgingen, jedoch rund doppelt so hoch. In der Gruppe der Betriebe ohne Innovationen
Uberwogen demgegeniber die negativen Prognosen.
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Fazit: Fur das zum Zeitpunkt der im dritten Quartal des Jahres 2025 erfolgten Befragung abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 2024 zeigt sich ein gemischtes Bild. Die wirtschaftlichen Kennzahlen der befragten
Unternehmen deuten auf eine weitgehend stabile, jedoch weiterhin unterdurchschnittliche Ertragslage
der Betriebe hin. Die unverénderten Anteile von Unternehmen mit guter bis sehr guter Ertragslage und
positivem Jahresergebnis sprechen dafir, dass von der Gewinnsituation allein nur begrenzte Impulse
fur einen breiten Beschaftigungsaufbau zu erwarten sind. Wahrend die weiterhin verhaltene Ertragslage
die Hoffnung auf Beschaftigungswachstum begrenzen diirfte, weisen die stabile Investitionstatigkeit und
insbesondere die gestiegenen Innovationsaktivitaten auf eine fortbestehende Zukunftsorientierung der
Betriebe hin. Da Innovationen haufig mit der ErschlieBung neuer Markte, der Entwicklung neuer Pro-
dukte oder der Einfihrung neuer Prozesse verbunden sind, kdnnten sie zusatzliche Beschaftigungsim-
pulse erzeugen. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass innovative Betriebe Uberdurchschnitt-
lich haufig mit einer steigenden Zahl von Arbeitsplatzen rechneten. Ein Beschaftigungsaufbau erscheint
auf Grundlage der vorliegenden Daten jedoch wenig wahrscheinlich, da sich die wirtschaftliche Lage
zahlreicher Betriebe, insbesondere aus dem fiir Thiringen bedeutsamen Verarbeitenden Gewerbe,
nicht wesentlich verbessert hat. Uber die Entwicklung der Arbeitskraftenachfrage sowie der erfolgten
Personalbewegungen in den befragten Thiringer Unternehmen im Befragungsjahr 2025 sowie der wei-
teren Beschéaftigungsaussichten informiert das folgende Kapitel 5.
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5. Beschiftigungsentwicklung

Die schwache Konjunktur der vergangenen Jahre hinterlie® deutliche Spuren auf dem Thuiringer Ar-
beitsmarkt: Die regelmaRig kraftigen Zuwachse des vorigen Jahrzehnts sind einer Stagnation bzw.
Rickgangen gewichen. Fur das Jahr 2025 weist die Bundesagentur fur Arbeit fur die sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten in Thiringen eine Verringerung um -1,1 % gegenuber dem Vorjahr aus. Die
Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse ist damit zum dritten Mal in Folge gesunken (2024: -0,9 %, 2023:
-0,5 %, 2022: +1,7 %). Thiringen wies zugleich zum wiederholten Male schlechtere Werte auf als der
Durchschnitt Elser ost- und westdeutschen Bundeslander (Ostdeutschland: -0,4 %, Westdeutsch-
land: +0,3 %).

5.1 Personaleinstellungen und Personalabgéange

Die folgenden Angaben zu den vorgenommenen Einstellungen und Personalabgéngen beziehen sich
auf den Zeitraum vom 01.01.2025 bis zum 30.06.2025. In diesem Zeitraum suchte rund jeder zweite
Thuringer Betrieb Personal (46 %). Da ein Teil dieser Betriebe nur einen Teil oder gar keine der ange-
botenen Stellen besetzen konnte, war der Anteil der Betriebe mit realisierten Einstellungen mit 33 %
deutlich kleiner. Von den Thuringer Betrieben, die im ersten Halbjahr 2025 neues Personal einstellen
wollten, konnten rund vier von zehn (43 %) den Bedarf an Arbeitskraften vollstdndig decken. In rund
sechs von zehn der Betriebe mit Personalbedarf (57 %) blieb dagegen ein Teil oder sogar alle Stellen
unbesetzt: 29 % der Betriebe mit Bedarf konnten nur fir einen Teil der zu besetzenden Stellen geeignete
Bewerber:innen finden und in 28 % der Betriebe mit Bedarf konnte bis zum Zeitpunkt der Befragung im
dritten Quartal keine einzige der angebotenen Stellen besetzt werden (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Betriebe mit Personalbedarf und Personaleinstellungen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf im ersten Halbjahr
2025

Im Vergleich zur Vorjahresbefragung gab es damit anteilig mehr Betriebe mit vollstdndiger Bedarfsde-
ckung (2024: 36 %) und weniger Betriebe, bei denen keine einzige der angebotenen Stellen besetzt
werden konnte (2024: 41 %). Wie in den Vorjahren hatten nahezu alle befragten Betriebe der Gré3en-
klasse 100 und mehr Beschéaftigte eine oder mehrere Stellen im hier betrachteten Zeitraum zu besetzen,
aber nur gut jeder dritte Kleinstbetrieb mit weniger als 10 Beschaftigten. Letzteren fiel es nach wie vor
besonders schwer, die angebotenen Stellen zu besetzen. Von allen befragten Betrieben dieser GréRen-
klasse gaben 42 % an, dass sie keine der angebotenen Stellen besetzen konnten (vgl. Tabelle 18).

: Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg.): Lénderreport iiber Beschéftigte (Quartalszahlen). Thiiringen. Berichtsmonat Juni 2025.
Niirnberg, 10. Januar 2026.
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Tabelle 18: Betriebe mit Personalbedarf und Personaleinstellungen nach BetriebsgroBenklassen, Thii-

ringen
darunter:
Betriebe mit i
Bedarf Bedarfnicht | ™Mt Bedarf,
Personalbe- . - aber ohne
BetriebsgroRenklasse d volistandig vollstiandig )
arf Personalein-
gedeckt gedeckt
stellungen
Prozent Prozent
< 10 Beschaftigte 35 37 21 42
10 bis 49 Beschaftigte 64 49 34 17
50 bis 99 Beschaftigte 89 48 49 3
ab 100 Beschéaftigte 97 50 49 1
Insgesamt 46 43 29 28

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen méglich

Im Branchenvergleich fallt vor allem das Gesundheits- und Sozialwesen auf: Dort wollte jeweils mehr
als jeder zweite befragte Betrieb neues Personal einstellen. Lediglich 28 % dieser Betriebe ist es gelun-
gen, ihren Personalbedarf durch die realisierten Einstellungen zu decken. Bei 38 % der Betriebe mit
Personalbedarf konnte keine einzige Stelle besetzt werden. Ahnlich schwierig war die Situation in den
befragten Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe. Hier suchte jeweils
rund die Halfte der Befragten neues Personal, aber nur 32 % bzw. 25 % ist es gelungen, alle oder
zumindest einen Teil der angebotenen Stellen zu besetzen (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Betriebe mit Personalbedarf und Personaleinstellungen nach Branchen, Thiiringen

darunter:
Betriebe mit ] mit Bedarf,
Personalbe- Bedarf Bedarf nicht aber ohne
Branche vollstéandig vollstindig )
darf Personalein-
gedeckt gedeckt
stellungen
Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 50 32 32 36
Baugewerbe* 49 25 44 31
Handel und Reparatur 38 60 20 20
Unternehmensnahe Dienstleistungen 44 48 35 17
Gesundheits- und Sozialwesen 59 28 34 38
Ubrige Dienstleistungen 33 51 18 31

Insgesamt 46 43 29 28

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen méglich

Einen weiteren Indikator fir die Dynamik auf dem Arbeitsmarkt liefern die erfolgten Personalbewegun-
gen, d. h. die Personalzugange und Personalabgange. In jedem dritten Thiringer Betrieb wurden Per-
sonaleinstellungen vorgenommen, entweder um ausgeschiedenes Personal zu ersetzen oder um neu
geschaffene Stellen zu besetzen. Personalabgénge waren in insgesamt mehr als jedem vierten (27 %)
der befragten Thiringer Betriebe zu verzeichnen. In rund zwei Dritteln dieser Unternehmen gab es so-
wohl Zu- als auch Abgange (18 % aller Betriebe), in rund einem Drittel (9 % aller Betriebe) ausschlief3lich
Abgange. In den ubrigen 58 % der Betriebe gab es weder Einstellungen noch Personalabgange (vgl.
Abbildung 10).
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Abbildung 10: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2025, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Im Branchenvergleich sticht vor allem das Verarbeitende Gewerbe hervor: In 38 % der Unternehmen
dieser Branche gab es Personalabgange — und damit in anteilig mehr Unternehmen als in jeder anderen
Branche der Thiringer Wirtschaft. Die Fluktuation und der daraus resultierende Ersatzbedarf dirften
hier einen nicht unerheblichen Teil des Personalbedarfs ausmachen.

Fir die erfolgten Personalabgénge werden im Rahmen der Befragung standardmaRig die Griinde er-
hoben. Nach Auskunft der befragten Personalverantwortlichen entfielen 36 % der im ersten Halbjahr
2025 erfolgten Abgange auf arbeitnehmerseitige Kiindigungen. Der Anteil freiwilliger Abgange ist damit
zum dritten Mal in Folge gesunken, blieb aber weiterhin deutlich an der Spitze der erfassten Abgangs-
grinde. Der Anteil der arbeitgeberseitigen Kiindigungen betrug 29 % und entsprach damit annahernd
dem Vorjahreswert (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Personalabgange nach ausgewahlten Griinden des Ausscheidens, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Bezogen jeweils auf die Personalabgange im ersten
Halbjahr.
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An dritter Stelle der Abgangsgriinde folgten altersbedingte Abgange. Diese beliefen sich auf 11 %, ge-
folgt von Abgangen infolge des Auslaufens von befristeten Arbeitsvertragen. Auf die hier genannten
Grunde entfielen zusammen 84 % der erfolgten Personalabgange. Die Ubrigen 16 % der Abgange hin-
gen mit anderen Grinden zusammen (z. B. Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit). Im Kontext der schwieri-
gen konjunkturellen Rahmenbedingungen haben sich arbeithehmerseitig und arbeitgeberseitig bedingte
Abgange immer mehr angendhert. Im Jahr 2022 betrug die Differenz zwischen den beiden Abgangs-
grinden noch 28 Prozentpunkte, im Jahr 2025 nur noch 7 Prozentpunkte. Da sich der Personalbedarf
der Betriebe abgeschwacht bzw. ein kleinerer Teil der Betriebe Personalbedarf hatte als in den Vorjah-
ren, sind die Optionen fur wechselwillige Beschaftigte geringer geworden. Die bestehende Unsicherheit
Uber die zukinftige Entwicklung dirfte zudem bei vielen potenziell wechselwilligen Arbeitnehmer:innen
zu einer gewissen Zurlckhaltung gefuihrt haben. Bemerkenswert ist allerdings, dass es auch weiterhin
mehr freiwillige als unfreiwillige Personalabgéange gab.

In fast allen der hier ausgewiesenen Branchen waren mehr Abgange auf arbeitnehmerseitige als arbeit-
geberseitige Kundigungen zuriickzufihren. Eine Ausnahme bildet die sehr heterogen zusammenge-
setzte Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen (z. B. Softwareentwicklung und Ingenieurbdiros,
aber auch Gebaudereinigung, Wachschutz und Arbeitnehmeriberlassung), in der es wie bereits in den
Vorjahren Uberdurchschnittlich viele arbeitgeberseitige Kiindigungen gab. In der beschaftigungsstarks-
ten Branche Thiringens, dem Verarbeitenden Gewerbe, liberwogen dagegen Kiindigungen seitens der
Beschéftigten. Die anteilig meisten Kiindigungen seitens der Beschaftigten gab es wie bereits in der
Vorjahresbefragung im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen.14 Im Baugewerbe, im Handel und im Ge-
sundheits- und Sozialwesen hingen tberdurchschnittlich viele Abgange mit dem altersbedingten Aus-
scheiden von Mitarbeiter:innen zusammen. Gleichwohl Giberwogen aber auch in diesen drei Branchen
Kindigungen seitens der Beschaftigten (vgl. Tabelle 20).

Tabelle 20: Griinde fiir Personalabgange nach Branchen, Thiiringen

Ab inde*
Betriebe mit gangsgrunde
Personalab- Kiindigung Kiindigung
Branche gingen seitens Ar- seitens Ar- Ruhestand
beithehmer:in beitgeber:in
Prozent Prozent**
Verarbeitendes Gewerbe 38 28 19 13
Baugewerbe* 24 44 21 18
Handel und Reparatur 22 53 19 14
Unternehmensnahe Dienstleistungen 25 31 47 4
Gesundheits- und Sozialwesen 35 42 17 14

Ubrige Dienstleistungen

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzelchneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.
** Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Griinde (Personalabgange erstes Halbjahr 2025).

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalabgangen im ersten Halb-
jahr 2025

Der Blick auf die Personalabgangsgriinde in den einzelnen BetriebsgréRenklassen zeigt, dass in fast
allen Gruppen Kiindigungen seitens der Arbeitnehmer:innen dominierten. Wahrend der Anteil von ar-
beitnehmerseitigen Kiindigungen in Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten deutlich groRer ausfiel
als jener von arbeitgeberseitigen Kiindigungen, waren bei Betrieben der drei anderen Gréenklassen
beide Anteile nahezu gleich grol3 oder sogar identisch (vgl. Tabelle 21).

Hierzu z&hlen Betriebe aus den folgenden Bereichen: Beherbergung und Gastronomie, Kunst/Unterhaltung/Erholung/Sport
sowie Sonstige personenbezogene Dienstleistungen (z. B. Wéaschereien, Friseurgewerbe, Sauna).
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Tabelle 21: Griinde fiir Personalabgange nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe mit Abgangsgriinde”
Personalab- Kiindigung Kiindigung
Betriebsgrofenklasse gingen seitens Ar- seitens Ar- Ruhestand
beitnehmer:in beitgeber:in
Prozent Prozent*
< 10 Beschaftigte 15 34 32 11
10 bis 49 Beschaftigte 45 39 32 12
50 bis 99 Beschaftigte 74 35 35 7
ab 100 Beschaftigte 95 35 24 12

Insgesamt 27 36 29 11

*

Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Griinde (Personalabgange erstes Halbjahr 2025).

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalabgangen im ersten Halb-
jahr 2025

5.2 Atypische Beschaftigung

Viele Beschaftigte arbeiten heute in Teilzeit15, Uben Tatigkeiten aus, die unterhalb der Sozialversiche-
rungspflichtschwelle liegen (geringfligige Beschéaftigung) oder sind auf befristeten Arbeitsplatzen tatig.
Andere sind als Leiharbeitskrafte in Betrieben der Arbeitnehmeriiberlassung angestellt. Die genannten,
sehr heterogenen Beschéaftigungsformen werden in diesem Bericht unter dem Begriff ,atypische Be-
schaftigung“ subsumiert. Sie sind insofern atypisch, als sie von der sogenannten Normalbeschéftigung
abweichen, die typischerweise folgende Merkmale hat: Vollzeitbeschaftigung, sozialversicherungs-
pflichtige Tatigkeit, unbefristeter Arbeitsvertrag, direktes Arbeitsverhaltnis (ohne Einschaltung von Drit-
ten, wie z. B. bei der Leiharbeit).

Die Anteile von Betrieben mit solchen atypischen Beschaftigungsverhaltnissen in Thiringen und die
Vergleichswerte fur Ost- und Westdeutschland sind in der folgenden Abbildung 12 dargestellt.16
,Klassische Teilzeitarbeit*” (Teilzeit ohne Mini-Jobs), Mini-Jobs und Midi-Jobs gibt es in rund jedem
zweiten Thiringer Betrieb. Befristete Beschaftigungsverhaltnisse (Auszubildende sind hier nicht ge-
meint) sind dagegen weniger verbreitet. Diese gibt es nur in 15 % der Thiringer Betriebe. In lediglich
3 % der befragten Betriebe wurden zum Stichtag der Befragung (30.06.) Leiharbeitskrafte ' eingesetzt.
Wahrend der Anteil von Betrieben mit befristet Beschéaftigten und mit Leiharbeitskraften in Thiringen,
genau wie in Ostdeutschland, ungeféhr auf dem Niveau der westdeutschen Bundeslandern liegt, gibt
es anteilig etwas weniger Betriebe mit Teilzeitarbeit (Teilzeit ohne Mini-Jobs), Mini-Jobs "® und Midi-Jobs

Im Hinblick auf die Einordnung sozialversicherungspflichtiger Teilzeitbeschéftigung gibt es keine einheitliche Sichtweise.
Diese Beschéftigungsform lasst sich sowohl den Normalarbeitsverhéltnissen als auch den atypischen Beschéftigungsverhélt-
nissen zurechnen, da Teilzeit mittlerweile weit verbreitet ist und fiir viele Beschéftigte die normale Arbeitsform darstellt. Viele
Teilzeitstellen sind unbefristet, sozialversicherungspflichtig und langfristig angelegt. Diese Art der Beschéftigung wird oft be-
wusst gewéhlt, etwa wegen Kinderbetreuung oder Pflege (vgl. Wanger, S.; Weber, E.: Arbeitszeit: Trends, Wunsch und Wirk-
lichkeit, IAB-Forschungsbericht 16/2023).

In einzelnen Féllen sind Uberschneidungen méglich, wenn z. B. Beschéftigte befristet und zugleich in Teilzeit tétig sind. Die
angegebenen Anteile sind daher leicht (iberzeichnet.

16

Als Teilzeitbeschétftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer:innen, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kiirzer
ist als die einer vergleichbaren vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmerin bzw. eines Arbeitnehmers im befragten Betrieb. Betragt
die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses

Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschéftigte.

° Die Ergebnisse der Befragung zum Einsatz von Leiharbeitskréften beziehen sich ausschlief3lich auf jene, die zum Stichtag in

Entleihbetrieben eingesetzt waren. In Thiiringen arbeiteten zum Stichtag 30.06.2025 rund 20 Tsd. Personen als Leiharbeits-
kréfte. Der Anteil der Leiharbeitskréfte an allen Beschéftigten betrug 2,3 % und lag damit etwas (iber dem bundesweiten Wert
in Héhe von 1,7 % (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit: Beschéftigung von Leiharbeitnehmenden, Niirnberg, Mérz 2026).

In Thiiringen arbeiteten zum Stichtag 30.06.2025 rund 107 Tsd. Personen als geringfiigig entlohnte Beschéftigte bzw. Mini-
Jobber:innen im Gewerbe (vgl. Minijob-Zentrale: Quartalsbericht der Minijob-Zentrale 2. Quartal 2025).
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als in Westdeutschland.

Abbildung 12: Betriebe mit atypischer Beschaftigung in Thiringen, in Ost- und Westdeutschland

Betriebe mit...
80

52 5

Anteil an Betrieben (in Prozent)

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

1 TZ (ohne Mini-Jobs) =Mini-Jobs = Midi-Jobs Befristungen mLeiharbeit

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Hinter den ermittelten Durchschnittswerten verbergen sich erhebliche Unterschiede auf Branchen-
ebene. Teilzeitbeschaftigung ist in allen Branchen zu beobachten, in den Dienstleistungsbranchen (z. B.
Gesundheits- und Sozialwesen) jedoch starker verbreitet als im Produzierenden Gewerbe.”’ Der Ein-
satz von Leiharbeitskraften ist dagegen lberwiegend im Verarbeitenden Gewerbe anzutreffen. Befris-
tete Beschaftigung ist sowohl im Produzierenden Gewerbe (z. B. Verarbeitendes Gewerbe) als auch in
den Dienstleistungsbereichen (z. B. Ubrige Dienstleistungen) zu beobachten (vgl. Tabelle 22).

Tabelle 22: Betriebe mit atypischer Beschiaftigung nach Branchen, Thiiringen

Teilzeit Befristun-

Branche .(t?hne Mini-Jobs Midi-Jobs gen Leiharbeit
Mini-Jobs)

Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 50 49 42 17 11
Baugewerbe* 24 55 20 6 2
Handel und Reparatur 55 57 56 10 0
Unternehmensnahe Dienstleistungen 40 53 44 5 1
Gesundheits- und Sozialwesen 74 79 55 17 2
Ubrige Dienstleistungen 1

*  Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzelchneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Der Blick auf die Verbreitung von atypischen Beschéaftigungsverhaltnissen in kleineren und gréfReren
Betrieben ergibt folgendes Bild: In der Mehrheit der gréReren Betriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten
gibt es Beschaftigte mit Teilzeit, mit Mini- oder Midi-Jobs oder mit befristeten Arbeitsvertragen. Befristete
Arbeitsvertrage werden vor allem von gréReren Betrieben genutzt. Wahrend es in lediglich 7 % der

Wirtschaftsbereiche, in denen Teilzeit (iberdurchschnittlich stark verbreitet ist, wie z. B. Gesundheits- und Sozialwesen, zeich-
nen sich zugleich durch einen hohen Frauenanteil an den Beschéftigten aus.

37



IAB-Betriebspanel Thiringen 2025

zahlenmaRig groRen Gruppe der Thiringer Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten zum Stich-
tag mindestens eine befristet Beschaftigte bzw. einen befristet Beschaftigten gab, traf dies auf 71 % der
Betriebe mit 100 oder mehr Beschéftigten zu. Eine ahnliche Struktur ergibt sich beim Gebrauch von
Leiharbeit. Wahrend rund jeder dritte Betrieb mit 100 oder mehr Beschéaftigten zum Stichtag eine oder
mehrere Leiharbeiter:innen beschaftigte, war dies bei Betrieben mit weniger als 10 sowie mit 10 bis 49
Beschéaftigten eher die Ausnahme (vgl. Tabelle 23).

Tabelle 23: Betriebe mit atypischer Beschiftigung nach Betriebsgrofenklassen, Thiiringen

Teilzeit Befristun-
Betriebsgroenklasse _(t?hne Mini-Jobs Midi-Jobs gen Leiharbeit
Mini-Jobs)

Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent
< 10 Beschaftigte 45 50 46 7 1
10 bis 49 Beschaftigte 67 73 55 22 3
50 bis 99 Beschaftigte 79 64 51 52 12
ab 100 Beschaftigte 92 71 60 71 30
Insgesamt 53 57 49 15 3

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Dass die Entwicklung hinsichtlich des Gebrauchs von Befristungen in erheblichem Malie von den Ent-
scheidungen der Personalverantwortlichen in gréReren Betrieben beeinflusst wird, belegen auch die
Zahlen der aktuellen Befragung zu den vorgenommenen Personaleinstellungen im ersten Halbjahr
2025. Von den neu eingestellten Arbeitskraften erhielt rund jede Dritte (2024: 29 %) einen befristeten
Arbeitsvertrag. Die Befristungsquote bei den neu eingestellten Arbeitskraften in Betrieben mit 100 oder
mehr Beschaftigten betrug 56 % und fiel damit deutlich héher aus als im Durchschnitt der Thiringer
Wirtschaft (34 %). Fur die zum Stichtag der Befragung befristet Beschéaftigten liegen zusétzliche Anga-
ben Uber die Art der Befristung vor (vgl. Abbildung 13).21

Abbildung 13:
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Entwicklung sachgrundloser Befristungen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012, 2013, 2017 bis 2025. *Im Jahr 2012 leicht abweichende Fra-
gestellung.

Sachliche Griinde lagen nach Angaben der befragten Personalverantwortlichen bei insgesamt 53 % der
befristeten Beschaftigungsverhaltnisse vor. Bei den Ubrigen 47 % der befristet beschéftigten Arbeitneh-

“ Nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) kénnen zwei Arten von Befristungen unterschieden werden: Befristungen

mit Angabe eines sachlichen Grundes und sachgrundlose Befristungen (sogenannte erleichterte Befristungen).
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mer:innen lag kein Sachgrund vor (,erleichterte Befristung®). Die aktuellen Werte sachgrundloser Be-
fristungen in Thuringen liegen damit Gber dem Niveau der Vorjahresbefragung (43 %) und deutlich Giber
den erstmals ermittelten Werten im Jahr 2012.%

Die Bewertung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse wird oft mit der Frage verbunden, ob diese eine
,Bricke® in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis darstellen. Die Daten der aktuellen Befragung
zeigen, dass von allen befristet Beschaftigten, deren Vertrag im ersten Halbjahr 2025 endete, mehr als
drei Viertel (81 %) beim selben Arbeitgeber weiter beschaftigt wurden: 36 % erhielten einen neuen
befristeten Arbeitsvertrag, 45 % wechselten in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis. Die tbrigen
19 % sind nach Auslaufen der Befristung aus dem Betrieb ausgeschieden. Fur die Gruppe der Ausge-
schiedenen liegen keine Informationen Uber den weiteren Verbleib vor. Im Zeitverlauf zeigt sich, dass
anteilig immer mehr der befristet Beschaftigten von ihren Betrieben in ein unbefristetes Beschaftigungs-
verhaltnis tbernommen werden. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie wurde dieser Trend zunachst
gestoppt. Der Anteil der Ubernommenen ging merklich zuriick, ist aber nur ein Jahr spater wieder ge-
stiegen (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: Entwicklung des Anteils der in unbefristete Beschaftigung ibernommenen, befristet Beschaftig-
ten, Thiringen

60

(42
o

45

-y
o

N
o

-
o

Anteil an befristet Beschaftigten*
(in Prozent)
W
o

0

2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. *Anteil der in unbefristete Beschaftigung tbernom-
menen, befristet Beschaftigten an allen Beschéftigten, deren Befristung im ersten Halbjahr des jeweiligen
Befragungsjahres endete.

5.3 Beschiftigungsaussichten

Im Rahmen der aktuellen Umfrage haben die Unternehmen angegeben, wie sich die Zahl der Beschaf-
tigten in ihrem Betrieb in den folgenden Monaten voraussichtlich entwickeln wird. Da Erwartungen maf3-
geblich von der aktuellen wirtschaftlichen Lage beeinflusst werden, liefern Prognosen nicht nur Hinweise
zur zukinftigen Entwicklung, sondern sind stets auch ein Ausdruck der Stimmung zum Zeitpunkt der
Befragung. Sie erfassen beides: Gegenwartsbewertung und Zukunftserwartung. Rund zwei Drittel der
Thuringer Unternehmen gingen zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal des Jahres 2025 davon
aus, dass die Beschaftigung in den kommenden Monaten stabil bleiben wird. Weitere 9 % der Befragten
sahen sich nicht in der Lage, eine Prognose zur kinftigen Beschaftigungsentwicklung in ihrem Unter-
nehmen abzugeben. Gut ein Finftel der Befragten rechnete dagegen mit Veranderungen beim Perso-
nalbestand: 55 % dieser Unternehmen wollten die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse steigern, 45 %

? Angaben zur Art der befristeten Beschéftigungsverhéltnisse (mit Sachgrund, ohne Sachgrund) werden im Rahmen des IAB-
Betriebspanels erst seit 2017 regelméf3ig erhoben.
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gingen demgegeniiber von einer Verringerung der Beschaftigung aus. Bezogen auf alle Thiringer Be-
triebe entspricht dies Anteilen in Héhe von 12 % bzw. 10 %. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung fielen
die Beschaftigungsprognosen der Thiringer Wirtschaft damit etwas besser aus: Die Zahl der Betriebe
mit erwartetem Beschaftigungsabbau hat sich gegeniber der letztmaligen Erfassung nur unwesentlich
verandert, die Zahl der Befragten mit positiver Beschaftigungsprognose von 6 % auf 12 % verdoppelt
(vgl. Abbildung 15).

Abbildung 15: Prognose der Beschéaftigungsentwicklung, Thiringen
20
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Fir das Jahr 2023 liegen keine Angaben vor.

Angesichts der leicht verbesserten Beschaftigungsaussichten ist davon auszugehen, dass sich die Zahl
der Beschaftigungsverhaltnisse in den ndchsten Monaten nicht mehr weiter verringern wird, eventuell
sogar Beschaftigungsgewinne erwartet werden kédnnen. Wie der Branchenvergleich zeigt, sind diese
am ehesten im Gesundheits- und Sozialwesen zu erwarten (vgl. Tabelle 24).

Tabelle 24: Beschiftigungsprognose nach Branchen, Thiiringen

Zahl der Beschaftigten wird voraussichtlich...
eher steigen etwa gleich eher fallen kann man jetzt
Branche bleiben noch nicht sa-
gen
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 11 68 11 10
Baugewerbe* 16 59 15 11
Handel und Reparatur 8 75 10 7
Unternehmensnahe Dienstleistungen 15 65 12 8
Gesundheits- und Sozialwesen 15 70 3 12

Ubrige Dienstleistungen

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen maglich.

Im Gesundheits- und Sozialwesen gingen 15 % der Befragten davon aus, dass die Zahl der Beschaf-
tigten im Unternehmen in den nachsten 12 Monaten steigen wird. Es gab damit fiinfmal so viele positive
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wie negative Prognosen. Im Baugewerbe gab es zwar ahnliche viele Betriebe mit erwartetem Beschaf-
tigungswachstum. Eine ahnlich groRe Zahl rechnete jedoch mit einer Verringerung. Im Verarbeitenden
Gewerbe hielten sich beide Gruppen ebenfalls die Waage. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung, als
noch klar die negativen Erwartungen Uberwogen, eine leichte Verbesserung. Etwas mehr als zwei Drittel
der Befragten im Verarbeitenden Gewerbe gingen zudem davon aus, den derzeitigen Beschéaftigtenbe-
stand halten zu kénnen. Im Handel und in den Ubrigen Dienstleistungen gab es mehr negative als po-
sitive Prognosen. In beiden Branchen gab es zudem anteilig weniger Betriebe mit positiven Beschéfti-
gungserwartungen als in allen anderen Bereichen der Thiringer Wirtschaft.

Im GréRenklassenvergleich ist zu sehen, dass vor allem bei den gréReren Betrieben mit Veradnderungen
gerechnet werden muss. Von allen befragten Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten gingen 10 %
davon aus, dass die Zahl der Beschaftigten im Unternehmen sinken wird. Demgegentber rechnete
jeder fuinfte (20 %) Betrieb dieser Grofenklasse mit einem Beschaftigungsaufbau (vgl. Tabelle 25).

Tabelle 25: Beschiftigungsprognose nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Zahl der Beschaftigten wird voraussichtlich...
eher steigen etwa gleich eher fallen kann man jetzt
BetriebsgroRenklasse bleiben noch nicht sa-
aen
Prozent
< 10 Beschaftigte 12 71 10 7
10 bis 49 Beschaftigte 13 65 11 11
50 bis 99 Beschaftigte 13 57 13 18
ab 100 Beschéftigte 20 55 10 16
Insgesamt 12 68 10 9

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen maglich.

Von wesentlicher Bedeutung fir die kinftigen Beschéftigungsplane ist u. a. die Ertragslage im zum
Zeitpunkt der Befragung abgeschlossenen Geschaftsjahr: Je besser die Ertragslage, desto gréRer der
Anteil von Befragten mit geplantem Stellenaufbau. In der Gruppe der Betriebe mit guter bis sehr guter
Ertragslage gab es rund doppelt so viele mit positiver (17 %) wie mit negativer Prognose (7 %). In der
Gruppe der Befragten mit nur ausreichender oder mangelhafter Ertragslage Gberwogen dagegen die
Betriebe mit geplantem Stellenabbau (vgl. Tabelle 26).

Tabelle 26: Beschéftigungsprognose nach Ertragslage, Thiiringen

Zahl der Beschaftigten wird voraussichtlich...
eher steigen etwa gleich eher fallen kann man jetzt
Ertragslage bleiben noch nicht sa-
gen
Prozent
sehr gut/gut 17 70 7 6
befriedigend 6 70 13 11
ausreichend/mangelhaft 8 62 17 13
Insgesamt 12 68 10 9

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen maglich.

Die Effekte der erwarteten Veranderungen werden letztlich von den mit diesen Prognosen verbundenen,
absoluten Beschaftigtenzahlen abhangen. Sollten die Beschaftigungsverluste in den Betrieben mit ne-
gativer Prognose die Zuwachse an Beschaftigung in den Betrieben mit positiver Prognose Ubersteigen,
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dann dirfte sich die Fortsetzung der positiven Beschaftigungsentwicklung der letzten Jahre weiter ver-
zdgern.

Fazit: Die herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hinterlie3en ihre Spuren. Die Zahl
der einstellungsbereiten Unternehmen ging deutlich zurtick, ebenso die Zahl der realisierten Einstellun-
gen. Dass die Beschaftigung dennoch gewachsen ist, lag auch daran, dass die meisten Unternehmen
trotz der schwierigen Situation an ihren Beschéaftigten festhielten. Personalabgange gingen auch wei-
terhin eher von den Arbeitnehmer:innen aus als von den Betrieben. Die weitere Ausschdpfung von
Wachstumspotenzialen wie auch die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft hangen
daher auch unter den gegenwartigen, schwierigen Bedingungen davon ab, wie gut es den Betrieben
gelingt, nicht nur ihren Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften zu decken, sondern auch die vorhandenen
Beschaftigten im Unternehmen zu halten. Einen besonderen Schwerpunkt bilden dabei qualifizierte Ar-
beitskrafte. Uber die aktuellen Entwicklungen der Nachfrage der Unternehmen nach Fachkraften infor-
miert das folgende Kapitel 6.

42



IAB-Betriebspanel Thiringen 2025

6. Fachkraftebedarf

In den Thiringer Betrieben werden Uberwiegend Arbeitskrafte mit einer abgeschlossenen beruflichen
oder akademischen Ausbildung benétigt: Mehr als drei Viertel aller Beschaftigten Giben Tatigkeiten aus,
die eine Qualifikation erfordern. Ein Mangel an Fachkraften hatte daher erhebliche Auswirkungen auf
die regionale Wirtschaft. Wenn qualifiziertes Personal fehlt, kann dies zu Einschrankungen im Angebot
fUhren, Auftrage missen evtl. abgelehnt werden und es besteht die Gefahr, zukinftige Auftrage zu ver-
lieren. Zudem wird die verbleibende Belegschaft durch die fehlenden Fachkrafte belastet und die Inno-
vations- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens kann darunter leiden. Im unglinstigsten Fall kon-
nen fehlende Fachkrafte sogar zur SchlieBung des Betriebes filhren. Die Deckung des betrieblichen
Arbeitskraftebedarfs kann daher aktuell wie auch in den kommenden Jahren als eine der zentralen Her-
ausforderungen fur die Thiringer Wirtschaft betrachtet werden.”

Im Folgenden werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung zur Entwicklung der Nachfrage der Un-
ternehmen nach Fachkraften sowie zum Erfolg der Betriebe bei der Besetzung der von ihnen angebo-
tenen Stellen prasentiert. Diese Befunde werden erganzt um Daten zu geflichteten Personen aus der
Ukraine sowie zur Bereitschaft der Unternehmen, Personen im Rentenalter (weiter) zu beschéftigen.

Definition: Fachkréafte und Fachkréftebedarf

Alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitge-
ber:innen eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung oder eine entspre-
chende Berufserfahrung erfordern sowie solche, die einen Hochschulabschluss voraussetzen, gelten
im vorliegenden Bericht als ,Fachkrafte”. Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung erfordern, werden
als ,qualifizierte Tatigkeiten“ bezeichnet, und solche, die einen Hochschulabschluss erfordern, als
»hochqualifizierte Tatigkeiten*.

Unter Fachkraftebedarf werden alle realisierten Personaleinstellungen von Fachkraften zuziglich der
nicht besetzten Fachkraftestellen im beobachteten Zeitraum (erstes Halbjahr) verstanden.

Als Betriebe mit Fachkraftebedarf gelten alle Betriebe, die im beobachteten Zeitraum (erstes Halb-
jahr) eine oder mehrere Stellen fiir Fachkrafte zu besetzen hatten, und zwar unabhangig davon, ob
diese Stelle(n) besetzt werden konnten.

6.1 Fachkraftenachfrage

Im Zuge der eingetribten Konjunktur und der unsicheren Geschaftsaussichten ist der Anteil von Betrie-
ben mit Fachkraftebedarf zum zweiten Mal in Folge zuriickgegangen. Im ersten Halbjahr 2025 hatten
37 % der Thirringer Betriebe einen Fachkraftebedarf zu verzeichnen, d. h. sie hatten in diesem Zeitraum
Stellen auf qualifiziertem Niveau zu besetzen.” Im Vergleich zur Vorjahresbefragung entspricht dies
einer geringflgigen Verringerung um zwei Prozentpunkte (vgl. Abbildung 16).

23 Vor diesem Hintergrund haben die Landesregierung, der Verband der Wirtschaft Thiiringens, der DGB, die Bundesagentur

fiir Arbeit, die Thiiringer Industrie- und Handelskammern, die Thiiringer Handwerkskammern sowie die LIGA der freien Wohl-

fahrtspflege eine gemeinsame Fachkréftestrategie fiir die Jahre 2026 bis 2030 vereinbart.

* Fachkréftetétigkeiten = Tétigkeiten, die eine abgeschlossene berufliche Ausbildung oder einen akademischen Abschluss vo-

raussetzen.
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Abbildung 16:  Betriebe mit Fachkraftebedarf in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Fachkraftebedarf im jeweils ersten Halbjahr

Mit dem geringeren Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf nahm auch die Zahl der zu besetzenden
Stellen fur Fachkréfte weiter ab. Die folgende Abbildung 17 zeigt diese Entwicklung, indem sie die jahr-
liche Anzahl bendtigter Fachkrafte seit 2010 darstellt, indexiert auf den Wert des Jahres 2010.

Abbildung 17: Entwicklung der Zahl der gesuchten Fachkréafte 2010 bis 2025, Thiringen (Index: 2010 = 100)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Fachkraftebedarf im jeweils ersten Halbjahr

Im Durchschnitt aller Betriebe mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2025 wurden 3,3 Fachkréfte je
Betrieb gesucht. Hinter dem ermittelten Durchschnittswert verbergen sich ganz unterschiedliche Be-
darfsvolumina auf der Ebene der einzelnen Betriebe: 50 % aller Thiringer Betriebe mit Bedarf an Fach-
kraften suchten genau eine Fachkraft, 23 % suchten zwei Fachkrafte und 27 % suchten drei oder mehr
Fachkréfte. In der Gruppe der kleineren Betriebe fiel der Anteil von Betrieben mit Bedarf erwartungsge-
mal geringer aus als bei groReren Betrieben mit mehreren hundert Beschaftigten. Wahrend nur rund
jeder vierte Kleinstbetrieb mit weniger als 10 Beschéaftigten im betrachteten Zeitraum eine oder mehrere
Stellen fir Fachkrafte besetzen wollte, waren es bei den Betrieben mittlerer GroRe zwischen rund der
Halfte und drei Viertel. In der Gruppe der GroRbetriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten hatte nahezu
jeder eine oder mehrere Stellen flur Fachkrafte zu besetzen (vgl. Tabelle 27).
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Tabelle 27: Fachkréaftebedarf nach Betriebsgrofenklassen, Thiiringen

Betriebe Bedarfsvolumen Du.rcl.1-
mit Fach- schnittliche

. . Kriftebe- 1 2 3 Zahl ge-

BetriebsgroRenklasse darf Fachkraft Fachkrafte oder mehr suchter
Fachkrafte

Prozent Prozent Personen
< 10 Beschaftigte 27 65 26 9 1,5
10 bis 49 Beschaftigte 53 43 22 35 2,7
50 bis 99 Beschaftigte 71 23 29 48 6,3
ab 100 Beschaftigte 93 3 3 94 15,7
Insgesamt 37 50 23 27 3,3

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Kleinstbetriebe mit Fachkraftebedarf hatten in der Regel nur eine einzige Stelle fir Fachkrafte zu beset-
zen. Die Summe der von den Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten nachgefragten Fach-
krafte war mit einem Anteil in Hohe von rund einem Fiinftel (22 %) an der Gesamtnachfrage allerdings
nicht unbedeutend. Bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten waren Ublicherweise drei oder mehr
Stellen fur Fachkrafte zu besetzen. Im Mittel dieser Betriebe wurden durchschnittlich 15,7 Fachkrafte
nachgefragt. In der Summe entsprach dies einem Anteil in Héhe von rund einem Drittel am gesamten
Fachkraftebedarf der Thiuringer Wirtschaft.

Die Nachfrage nach Fachkraften unterscheidet sich auch zwischen Betrieben der einzelnen Branchen.
Im Gesundheits- und Sozialwesen, im Baugewerbe sowie im Verarbeitenden Gewerbe ging der Bedarf
an Fachkraften von jeweils mehr als 40 % der Betriebe aus. In den anderen Bereichen der Thiringer
Wirtschaft lagen die Anteile teils deutlich unter diesem Wert (vgl. Tabelle 28).

Tabelle 28: Fachkraftebedarf nach Branchen, Thiiringen

Betriebe Bedarfsvolumen Du_rcl_1-
T

Branche kradf:::)e- Fachkraft Fachkrafte oder mehr suchter
Fachkréfte

Prozent Prozent Personen
Verarbeitendes Gewerbe 43 53 28 19 2,4
Baugewerbe* 43 34 46 20 2,3
Handel und Reparatur 29 59 20 21 2,0
Unternehmensnahe Dienstleistg. 36 48 17 35 5,9
Gesundheits- und Sozialwesen 48 48 18 34 3,7

Ubrige Dienstleistungen

*

pretierbar.

Quelle:

IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzelchneten Branche sind die Werte nur elngeschrankt inter-

In der Halfte der Betriebe des Gesundheits- und Sozialwesens mit Fachkraftebedarf war eine Stelle fir
Fachkrafte zu besetzen. Rund ein Drittel suchte drei oder mehr Fachkrafte. Im Mittel der Betriebe des
Gesundheits- und Sozialwesens wurden 3,7 Fachkrafte nachgefragt (2024: 3,5). In der Summe ent-
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sprach dies einem Anteil in H6he von rund 17 % am gesamten Fachkraftebedarf der Thiuringer Wirt-
schaft. Dieser Anteil wurde lediglich von der Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen25 Ubertrof-
fen. Dort wurden je Betrieb mit Bedarf 5,9 Fachkrafte gesucht. Insgesamt ergab dies einen Anteil von
etwas mehr als einem Viertel am Gesamtbedarf (27 %). Die in der beschaftigungsstarksten Thiringer
Branche, dem Verarbeitenden Gewerbe, insgesamt nachgefragten Fachkrafte entsprachen einem An-
teil in Hohe von 8 %. Dass dieser Anteil deutlich kleiner ist als der Anteil dieser Branche an der Gesamt-
beschaftigung im Freistaat, kann auch als Indikator fiir die angespannte konjunkturelle Situation im Ver-
arbeitenden Gewerbe gewertet werden.”

6.2 Erfolg der Betriebe bei der Besetzung von Fachkraftestellen

Mit der ricklaufigen Nachfrage nach Fachkraften ist es den Betrieben etwas besser gelungen, ihre Stel-
len flr Fachkrafte zu besetzen. Der Anteil der Betriebe mit Personalbedarf auf qualifiziertem Niveau, die
im ersten Halbjahr 2025 nicht alle offenen Fachkraftestellen besetzen konnten, lag bei 53 %. Trotz des
Ruckgangs bewegt sich der Anteil von Betrieben mit unbesetzten Stellen weiterhin auf einem hohen
Niveau. Zum Vergleich: Im Jahr 2010 betrug er lediglich 27 %. Der Anteil von Betrieben mit unbesetzten
Stellen fir Fachkrafte ist somit immer noch rund doppelt so hoch wie im Ausgangsjahr (vgl. Abbil-
dung 18).

Abbildung 18: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit unbesetzten Fachkraftestellen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025

Insgesamt blieben in den befragten Thiringer Betrieben hochgerechnet 39 % der angebotenen Stellen
unbesetzt. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung konnte damit, genau wie in Ost- und Westdeutschland,
ein groRerer Teil der angebotenen Fachkraftestellen besetzt werden. Dennoch war der Anteil unbesetz-
ter Stellen fur Fachkrafte an allen zu besetzenden Fachkréftestellen immer noch rund doppelt so hoch
wie im Ausgangsjahr. Im Jahr 2010 lag dieser unter 20 % (vgl. Abbildung 19).

% Zu den Unternehmensnahen Dienstleistungen zdhlen das Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und Unter-

nehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbliiros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher Sachen so-

wie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die Arbeitnehmeriiberlassung.

# Im Verarbeitenden Gewerbe werden in nicht unerheblichem Mal3e Leiharbeitskréfte eingesetzt, um den Bedarf an Fachkréften

zu decken. Dieser Fachkréftebedarf schldgt sich jedoch statistisch bei Betrieben der Arbeitnehmertiiberlassung und damit im
Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.

46



IAB-Betriebspanel Thiringen 2025

Abbildung 19:  Entwicklung des Anteils unbesetzter Fachkraftestellen in Thuringen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025

Wie schon in den Vorjahren gab es auch im letzten Jahr einzelne Branchen, die besonders groRe
Schwierigkeiten hatten, ihre offenen Stellen flr Fachkrafte zu besetzen. Besonders groRe Probleme
hatten zum wiederholten Male Betriebe des Baugewerbes. Es konnte zwar ein gréRerer Anteil der
angebotenen Stellen als in der Vorjahresbefragung besetzt werden. Dennoch war zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal 2025 hier weit mehr als die Halfte aller Stellen fir Fachkrafte, die im ersten
Halbjahr 2025 besetzt werden sollten, unbesetzt (vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20:  Nichtbesetzungsquote nach Branchen, Thiringen
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Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Daran, dass es kleineren Betrieben in der Regel weniger gut gelingt, ihre Stellen fir Fachkrafte zu be-
setzen als groleren Betrieben, haben auch die aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen nichts ge-
andert. Die Nichtbesetzungsquote war hier auch im letzten Jahr wieder hoher als in allen anderen Gro-
enklassen. Insgesamt blieb rund die Halfte der von Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten
angebotenen Fachkraftestellen unbesetzt. Im Zuge der insgesamt geringeren Nachfrage konnte jedoch,
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ahnlich wie in den anderen GroéRenklassen, ein groRerer Anteil der angebotenen Stellen besetzt wer-
den. Im Jahr 2024 war die Nichtbesetzungsquote mit 69 % deutlich hdher. Am gunstigsten stellte sich
die Situation wie schon in den Vorjahren bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten dar: Diese
konnten rund drei Viertel ihrer Fachkraftestellen besetzen. Lediglich rund ein Viertel (26 %) blieb unbe-
setzt (vgl. Abbildung 21).

Abbildung 21: Nichtbesetzungsquote nach BetriebsgroRenklassen, Thiiringen 2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

GroRbetriebe haben in der Regel zahlreiche Stellen zu besetzen. Bleibt ein Teil dieser Stellen unbesetzt,
ist dies anders zu beurteilen als im Falle der vielen Kleinstbetriebe, die oftmals nur eine einzige Fach-
kraft suchen (siehe weiter oben). Hinter der ermittelten durchschnittlichen Nichtbesetzungsquote in
Hohe von 53 % in der Gruppe der Kleinstbetriebe verbergen sich folglich zwei unterschiedliche Grup-
pen: Auf der einen Seite stehen Kleinstbetriebe, die eine geeignete Fachkraft gefunden haben. Auf der
anderen Seite jene, denen dies nicht gelungen ist und die daher auf eine noch starkere Nutzung ihrer
Ausbildungsberechtigung — soweit vorhanden — und ein verstarktes Ausbildungsengagement setzen
sollten.

6.3 Weiterbeschiaftigung von Mitarbeiter:innen im Rentenalter

In den nachsten Jahren wird eine zunehmende Zahl von Beschaftigten die Regelaltersgrenze der ge-
setzlichen Rentenversicherung erreichen und aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Diese geburtenstar-
ken Jahrgange werden sowohl als Beitragszahler:innen als auch als Arbeitskrafte fehlen, was zu einer
weiteren Verscharfung der bereits heute angespannten Situation am Arbeitsmarkt fihren kénnte.” Al-
tere Arbeitskrafte im Erwerbsleben zu halten, auch nachdem sie das regulédre Rentenalter erreicht ha-
ben, kénnte eine Moglichkeit sein, den Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Sicherstel-
lung von Fachkraften entgegenzuwirken und drohende Engpasse bei Fachkraften zu vermeiden. Be-
schaftigte, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen, hier als ,rentennahe

7 Die Bevélkerung in Thiiringen ist von rund 2,5 Millionen Menschen im Jahr 1995 auf rund 2,1 Millionen im Jahr 2021 gesunken.

Der Anteil der Personen im erwerbsfahigen Alter hat sich von 65 % im Jahr 1995 auf rund 61 % im Jahr 2021 verringert. Es
wird prognostiziert, dass sich diese Trends fortsetzen werden. Die Bevélkerung in Thiiringen wird voraussichtlich auf rund 1,9
Millionen zum Jahr 2040 sinken, der Anteil der Personen im erwerbsfdhigen Alter auf 56 % im Jahr 2035. Im Ergebnis dieser
Entwicklung ist damit zu rechnen, dass das Arbeitskréfteangebot in Thiringen zwischen 2021 und 2035 um ca. 139.000
Erwerbspersonen sinken wird (vgl. Herausforderungen und Chancen im demografischen Wandel. Arbeitsmarkt- und Beschéf-
tigungsentwicklung in Thiiringen - Projektion bis 2035, eine Studie der Gesellschaft fiir wirtschaftliche Strukturforschung
[GWS] und ifo Dresden im Auftrag des Thiiringer Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
[TMASGFF] in Kooperation mit der Thiiringer Agentur fiir Fachkréfteentwicklung [ThAFF], April 2023).
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Beschéftigte” bezeichnet, gibt es den Daten der aktuellen Befragung zufolge in rund einem von vier
Thiringer Betrieben. Im Freistaat gibt es damit anteilig etwas mehr Betriebe mit rentennahen Beschaf-
tigten als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander. Der Anteil dieser rentennahen an
allen Beschaftigten in den befragten Betrieben betrug in Thiringen rund 4 % und lag damit ebenfalls
geringfiigig Uber den Vergleichswerten von Ost- und Westdeutschland (vgl. Abbildung 22).

Abbildung 22:  Betriebe mit rentennahen Beschaftigten in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Der Branchenvergleich ergibt folgendes Bild: Der Anteil von Betrieben mit rentennahen Beschaftigten
reicht von 17 % in den Ubrigen Dienstleistungen bis zum Verarbeitenden Gewerbe mit 33 %. Im Hinblick
auf den Anteil der Beschaftigten im rentennahen Alter sind die Unterschiede zwischen den Branchen
dagegen etwas geringer (vgl. Tabelle 29).

Tabelle 29: Betriebe mit rentennahen Beschaftigten nach Branchen, Thiiringen

Betriebe mit Beschiftigten,
die in den kommenden 2

Beschiftigte, die in den
kommenden 2 Jahren die

h ie Regelal -
Branche Jahren die Regelalters Regelaltersgrenze erreichen

grenze erreichen

Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 33 3
Baugewerbe* 25 5
Handel und Reparatur 32 6
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 3
Gesundheits- und Sozialwesen 22 3
Ubrige Dienstleistungen 17 3

I e

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
Die Wahrscheinlichkeit, dass Unternehmen mindestens eine Mitarbeiterin bzw. einen Mitarbeiter be-

schaftigen, die bzw. der in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreicht, steigt erwar-
tungsgemaf mit der BetriebsgroRe. Wahrend 92 % aller Betriebe mit mindestens 100 Beschéaftigten
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Mitarbeiter:innen im rentennahen Alter beschaftigen, ist dies nur bei 16 % aller Kleinstbetriebe der Fall.
Die Anteile der rentennahen Beschéftigten sind allerdings nahezu identisch (vgl. Tabelle 30).

Tabelle 30: Betriebe mit rentennahen Beschéftigten nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe mit Beschaftigten,
die in den kommenden 2

BetriebsgréRenklasse Jahren die Regelalters-
grenze erreichen

Beschiftigte, die in den
kommenden 2 Jahren die
Regelaltersgrenze erreichen

Prozent
< 10 Beschaftigte 16 5
10 bis 49 Beschaftigte 39 4
50 bis 99 Beschaftigte 78 4
ab 100 Beschaftigte 92 3
Insgesamt 27 4

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

In den obigen Ausfiihrungen wurde gezeigt, dass in einem nicht unerheblichen Teil der Thiringer Be-
triebe ein Teil der Beschaftigten in den nachsten zwei Jahren aus dem Erwerbsleben ausscheiden wird.
Im Normalfall miissen diese ersetzt werden, z. B. durch Neueinstellungen oder Investitionen in die Aus-
bildung des Fachkraftenachwuchses. Eine weitere Méglichkeit, drohende Personalengpasse zu vermei-
den, besteht darin, die Mitarbeiter:innen nach Erreichen des Rentenalters weiterzubeschaftigen. Die
Ergebnisse der Befragung zeigen, dass das unternehmensseitige Interesse an einer Weiterbeschafti-
gung relativ hoch ist. Von den Thiringer Betrieben mit rentennahen Beschaftigten beabsichtigt mehr als
die Halfte (57 %) eine oder mehrere dieser Personen nach Erreichen der Regelaltersgrenze weiterzu-
beschaftigen. Der Anteil entspricht annahernd dem ostdeutschen Durchschnittswert, liegt aber unter
dem der westdeutschen Bundeslander (vgl. Abbildung 23).

Abbildung 23:  Betriebe mit Weiterbeschaftigungsabsicht in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Beschaftigten, die in den kommen-
den zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen

Angesichts der korperlich starker belastenden Tatigkeiten im Produzierenden Gewerbe hatte erwartet
werden kénnen, dass das unternehmerische Interesse an einer Weiterbeschaftigung geringer ausfallt
als im Dienstleistungssektor, wo kérperlich weniger belastende Arbeiten tGberwiegen, etwa in Bliros oder
im Kundenservice. Ein Vergleich der beiden Sektoren ergibt Uberraschenderweise fast identische Werte
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im Hinblick auf das unternehmerische Interesse an einer Weiterbeschaftigung: Im Produzierenden Ge-
werbe mochten 58 % der Personalverantwortlichen ihre altersbedingt ausscheidenden Mitarbeiter:innen
bzw. einen Teil dieser im Unternehmen halten. Im Dienstleistungssektor wollen dies 57 % der Befrag-
ten.” Im Grolenvergleich zeigt sich folgendes Bild: In der Gruppe der Kleinstbetriebe fiel der Anteil von
Befragten, die den Wunsch auferten, altere Mitarbeiter:innen nach Erreichen des Renteneintrittsalters
weiterzubeschaftigen, hdher aus als in den Vergleichsgruppen (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Betriebe mit Weiterbeschaftigungsabsicht nach BetriebsgréfRenklassen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Beschéftigten, die in den kommen-
den zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen

Dass Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten Gberdurchschnittlich haufig ihre alteren Beschaf-
tigten halten mdchten, kénnte mit den gréfleren Schwierigkeiten kleinerer Betriebe zusammenhangen,
ihren Personalbedarf durch Einstellungen von externen Arbeitskraften zu decken.

Ob das Arbeitskraftepotenzial der dlteren, das gesetzliche Renteneintrittsalter erreichenden Beschaftig-
ten tatsachlich genutzt werden kann, hangt neben der Bereitschaft der Unternehmen auch davon ab,
ob die betroffenen Arbeithehmer:innen Uberhaupt daran interessiert sind, nach Erreichen der gesetzli-
chen Renteneintrittsaltersgrenze weiterzuarbeiten. Hinweise hierzu kénnen aus den Antworten der be-
fragten Personalverantwortlichen auf die Frage nach den Griinden fiir die beabsichtigte Weiterbeschaf-
tigung abgeleitet werden.”® Rund acht von zehn der Betriebe begrundeten ihr Interesse an einer Wei-
terbeschaftigung erwartungsgemanl mit der Deckung des Personalbedarfs. Bei etwa zwei Dritteln geht
es auch um die Weitergabe des Wissens an jungere Kolleg:innen. Langjahrige Beschaftigte verfugen
Uber wertvolles Fachwissen sowie die Kenntnis betrieblicher Abldufe und Kontakte. Dieses Know-how
ist oft schwer zu ersetzen. Altere kénnen ihr Wissen an jlingere Kolleg:innen weitergeben und sie in inre
neuen Aufgaben einarbeiten. Das macht den Wissenstransfer innerhalb des Unternehmens einfacher.
Mit 91 % gaben fast alle Befragten an, dass die geplante Weiterbeschaftigung auch von den Beschaf-
tigten gewlinscht wiirde. In diesem Zusammenhang wurden die Personalverantwortlichen — unabhangig
davon, ob eine Weiterbeschaftigung beabsichtigt war oder nicht — auch danach gefragt, ob Beschéftigte

# Eine Differenzierung der Befragungsdaten nach einzelnen Branchen ist an dieser Stelle aufgrund der geringen Fallzahlen

nicht méglich.

# Die Frage lautete: Warum méchten Sie diese Personen weiterbeschéftigen? Bitte geben Sie jeweils an, ob die im Folgenden

genannten Griinde zutreffen oder nicht.

51



IAB-Betriebspanel Thiringen 2025

in den letzten zwei Jahren den Wunsch geduRert hatten, nach Erreichen der Regelaltersgrenze weiter-
beschaftigt zu werden. Rund ein Viertel der Thiringer Betriebe bejahte diese Frage.30 Demnach trifft die
Bereitschaft der Personalverantwortlichen, altere Mitarbeiter:innen im Unternehmen zu halten, offen-
sichtlich auch auf ein relativ breites Interesse seitens der Arbeitnehmer:innen.”’

6.4 Beschiftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine

Die Thiringer Wirtschaft braucht trotz aktueller Konjunkturschwéache mittel- und langfristig Arbeitskrafte,
um dem demografiebedingten Fachkraftemangel zu begegnen. Um den Fachkraftebedarf kiinftig de-
cken zu kénnen, bleibt auch die Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten enorm wichtig. Mit der aktu-
ellen Erhebungswelle wurde erhoben, inwieweit Betriebe Kontakt zu ukrainischen Geflliichteten hatten
und ob sie Personen aus dieser Gruppe (zumindest zeitweise) beschaftigt haben.* Insgesamt gaben
13 % der Thiringer Betriebe an, Anfragen von geflichteten Personen aus der Ukraine bezuglich eines
Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes erhalten zu haben. Zu Beschaftigungsverhaltnissen kam
es in 5 % aller Betriebe beziehungsweise 42 % der angefragten Betriebe. Im Bundesdurchschnitt fielen
die Anteile bzgl. Kontakt und Beschaftigung ahnlich aus (vgl. Abbildung 25).%

Abbildung 25: Betriebe mit Anfragen sowie Beschéftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine in Thu-
ringen, Ost- und Westdeutschland

30

20

10

Anteil an Betrieben
(in Prozent)

Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
60

20 42 42 46

30
20
10

Anteil an Betrieben mit
Anfragen (in Prozent)

Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Im Branchenvergleich zeigen sich erhebliche Unterschiede: Am haufigsten erhielten Betriebe aus den

¥ Die Frage lautete: Haben Beschétftigte in den letzten zwei Jahren den Wunsch geéul3ert, nach Erreichen der Regelalters-

grenze in lhrem Betrieb/Ihrer Dienststelle weiterbeschéftigt zu werden? Mit Regelaltersgrenze meinen wir sowohl die Alters-

grenze fiir sozialversicherungspflichtig Beschéftigte als auch die fiir Beamte und Beamtinnen.

o Die Befragung legt nahe, dass bei den &lteren Beschéftigten ein Potenzial fiir eine Erwerbstétigkeit (iber das regulédre Ren-

teneintrittsalter hinaus vorhanden ist. Die Ergebnisse lassen jedoch nicht direkt auf eine Zustimmung zu einer Erh6hung der
gesetzlichen Altersgrenze fiir den Renteneintritt schlieBen, da die Bereitschaft zur freiwilligen Weiterarbeit nicht mit der Ak-

zeptanz einer verpflichtenden Verldngerung der Lebensarbeitszeit gleichzusetzen ist.

* Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes nahm der Freistaat Thiiringen bis Ende Dezember 2025 rund 37 Tsd. Ge-

fliichtete aus der Ukraine auf (vgl. Destatis: Auslénderstatistik. Tabellen-Code: 12521-0021).

Die beiden Fragen hierzu lauteten: ,Haben gefliichtete Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutschland
gekommen sind, um einen Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle angefragt?* sowie
.Haben Sie seit Beginn des Kriegs im Februar 2022 bis zum 30.06.2025 eine oder mehrere dieser gefliichteten Personen,
zumindest zeitweise, beschéftigt?*.
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Ubrigen Dienstleistungen entsprechende Anfragen. Mit 22 % war der Anteil von Betrieben hier fast dop-
pelt so hoch wie im Durchschnitt der Thiringer Wirtschaft. Demgegentber berichteten lediglich 7 % der
Betriebe aus dem Baugewerbe von Beschéaftigungsanfragen (vgl. Abbildung 26).

Abbildung 26:  Betriebe mit Anfragen von gefliichteten Personen aus der Ukraine nach Branchen, Thiringen
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* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt
interpretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Mit der GroRe steigt der Anteil von Betrieben mit einem Kontakt bzw. einer Anfrage. So hatten zum
Zeitpunkt der Befragung mehr als 40 % der Unternehmen mit 100 oder mehr Beschaftigten entspre-
chende Anfragen erhalten, aber weniger als 10 % der Kleinstbetriebe (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27:  Betriebe mit Anfragen von gefliichteten Personen aus der Ukraine nach BetriebsgroRenklassen,
Thiringen

50

38

8 8 &

Anteil an Betrieben (in Prozent)

-
o

< 10 Beschéftigte 10 bis 49 Beschaftigte 50 bis 99 Beschaftigte ab 100 Beschaftigte
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Bei der Interpretation der ermittelten Anteilswerte ist allerdings die zahlenmaRige Starke der Kleinstbe-
triebe in der Thiringer Wirtschaft zu berlicksichtigen: Mehr als zwei Drittel der Betriebe sind Kleinstbe-
triebe mit weniger als zehn Beschaftigten. Auch wenn von diesen nur ein vergleichsweise kleiner Teil
Anfragen von Geflichteten aus der Ukraine erhielt, Ubertrifft doch absolut betrachtet die Zahl von
Kleinstbetrieben mit Anfragen ukrainischer Gefllchteter deutlich jene der GroRRbetriebe mit 100 oder
mehr Beschéaftigten. Zu Beschaftigungsverhaltnissen kam es allerdings mit hdherer Wahrscheinlichkeit
bei groReren Betrieben: Von allen Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten und mit Anfragen kam es
bei rund drei von vier zu einer Beschaftigungsaufnahme. Bei angefragten Kleinstbetrieben mit weniger
als 10 Beschaftigten betrug der Anteil lediglich 28 %.

Bei hochgerechnet mehr als der Halfte der geflichteten Personen aus der Ukraine, die bis Mitte 2025
zumindest zeitweise in den befragten Betrieben beschéaftigt waren, handelte es sich um Frauen. Rund
ein Viertel der ukrainischen Schutzsuchenden, die bis Mitte 2025 in Thiringer Betrieben beschaftigt
waren, wurden auf Stellen eingesetzt, fur die eine berufliche oder akademische Ausbildung erforderlich
ist (vgl. Abbildung 28).

Abbildung 28: Struktur der gefliichteten Personen aus der Ukraine mit Beschaftigung, Thiiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Es bestehen erhebliche Unterschiede zwischen den beiden Thiringer Wirtschaftssektoren: In den be-
fragten Betrieben aus dem Dienstleistungssektor sind bzw. waren hochgerechnet fast zwei Drittel der
gefliichteten Personen aus der Ukraine mit Beschaftigung weiblich. Im Produzierenden Gewerbe war
der Anteil von Frauen an den beschaftigten Gefllichteten aus der Ukraine nur halb so hoch.

Fazit: Wenngleich der Bedarf an Fachkraften der Thiringer Wirtschaft infolge der anhaltenden Kon-
junkturschwache und der bestehenden Unsicherheiten iber die weiteren Entwicklungen geringer ausfiel
als im Jahr zuvor, war es nach wie vor schwierig, die angebotenen Stellen zu besetzen. Diese Schwie-
rigkeiten bei der Gewinnung von Fachkraften trugen auch dazu bei, dass die vorhandenen Potenziale
fur Beschaftigungswachstum nicht umfassender genutzt werden konnten. Da in den nachsten Jahren
zahlreiche Beschéftigte das gesetzliche Renteneintrittsalter erreichen werden, kénnen sich die in vielen
Bereichen bereits heute bestehenden Personalprobleme weiter verscharfen. Um dieser Entwicklung
vorzubeugen, mdchten zahlreiche Unternehmen die Mdéglichkeit nutzen, zumindest einen Teil dieser
Mitarbeiter:innen weiterzubeschaftigen. Einen Beitrag zur Deckung des Fachkraftebedarfs leisten auch
geflichtete Personen aus der Ukraine. Weitere Moglichkeiten, den betrieblichen Fachkraftebedarf zu
decken und moglichen personellen Engpassen vorzubeugen, bestehen u. a. in Investitionen in die Aus-
bildung. Im Rahmen der jahrlichen Befragung werden hierzu regelmafig Daten erhoben. Die aktuellen
Ergebnisse zu diesem Thema werden im folgenden Kapitel 7 prasentiert.
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7. Betriebliche Ausbildung

Die im vorherigen Kapitel prasentierten Ergebnisse haben deutlich gemacht, dass die Deckung des
Bedarfs an kompetenten Arbeitskraften eine der derzeit zentralen Herausforderungen darstellt. Eine
traditionelle Méglichkeit, diesen Bedarf zu decken, ist die betriebliche Ausbildung, die den Unternehmen
grundsatzlich zwei Vorteile bietet: Erstens die enge fachliche und organisatorische Verbindung der Ab-
solvent:innen mit dem Ausbildungsbetrieb und zweitens die Chance, wahrend der mehrjahrigen Ausbil-
dungszeit eine prazise Bewertung der Fahigkeiten der Auszubildenden vorzunehmen, um darauf basie-
rend einen angemessenen Einsatz der jungen Fachkrafte im Unternehmen planen zu kénnen. Im Fol-
genden werden die Resultate der Untersuchung zur Beteiligung an betrieblicher Ausbildung prasentiert.
Hierbei wird zunachst die Frage behandelt, wie viele Betriebe Uberhaupt ausbildungsberechtigt sind,
um ihren eigenen Fachkraftenachwuchs durch eigene Ausbildung gewinnen zu kénnen. AnschlieRend
werden aktuelle Resultate zum Erfolg der Unternehmen bei der Besetzung ihrer angebotenen Ausbil-
dungsplatze vorgestellt. Zum Schluss werden aktuelle Zahlen zur Ubernahme von Absolvent:innen
durch den Ausbildungsbetrieb prasentiert.

Definition ,,Ausbildungsbetrieb® und ,,Auszubildende*

Um das generelle Ausbildungsengagement der Betriebe besser beurteilen zu kénnen, wird ein Be-
trieb im vorliegenden Bericht als ,,Ausbildungsbetrieb® betrachtet, wenn mindestens eines der folgen-
den Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Angebot von Aus-
bildungsplatzen und/oder Abschluss von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende
gehende Ausbildungsjahr, Abschluss von Neuvertrdgen und/oder geplanter Abschluss von Neuver-
tragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubil-
denden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung im Befragungsjahr. Als ,,Auszubildende” gelten
im Rahmen der Befragung sowohl Personen mit einer Ausbildung nach dem Berufsbildungsgesetz
und der Handwerksordnung sowie nach den Regelungen fiir Ausbildungsberufe im Gesundheitswe-
sen oder fur sozialpflegerische oder sozialpadagogische Berufe mit praktischem Teil im Betrieb als
auch Beamtenanwarter:innen. Die Definitionen von ,Ausbildungsbetrieb“ und ,Auszubildenden® sind
somit relativ weit gefasst und weichen von den verwendeten Bestimmungen in der amtlichen Statistik
ab. Die nachfolgend prasentierten, hochgerechneten Befragungsdaten sind unter Berlicksichtigung
dieser Abweichung zu betrachten.

7.1 Ausbildungsvoraussetzungen und Ausbildungsbeteiligung

Ein Betrieb kann nur dann ausbilden, wenn er Uber eine Ausbildungsberechtigung verfugt. Hierzu muss
entsprechend qualifiziertes Ausbildungspersonal vorhanden sein3* sowie der Betrieb als Ausbildungs-
statte geeignet sein und ein angemessenes Verhaltnis von Auszubildenden und Fachkraften aufweisen.
Diese formalen Voraussetzungen, die im Berufsbildungsgesetz sowie in der Handwerksordnung gere-
gelt sind, erflllte im Jahr 2025 nach eigenen Angaben etwa jeder zweite Betrieb in Thiringen. Der Anteil
ausbildungsberechtigter Betriebe entspricht damit dem westdeutschen Niveau und liegt Uber dem Wert
der ostdeutschen Bundeslénder (Ostdeutschland: 47 %, Westdeutschland: 53 %). In den letzten rund
15 Jahren ist der Anteil von ausbildungsberechtigten Betrieben tendenziell zuriickgegangen. In Thirin-
gen ebenso wie im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander liegen die aktuellen Anteile
ausbildungsberechtigter Betriebe unter den Werten des hier betrachteten Ausgangsjahres. Der Riick-

* Das Ausbildungspersonal muss hierfiir (iblicherweise (iber eine abgeschlossene Berufsausbildung in dem Beruf verfiigen, in

dem ausgebildet werden soll. Zusétzlich miissen Ausbilder:innen ihre arbeits- und berufspddagogischen Kenntnisse in der
sogenannten Ausbildereignungspriifung nachweisen. Im Handwerk ist die fachliche Eignung in der Regel mit einer erfolgreich
absolvierten Meisterpriifung nachgewiesen.
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gang erfolgte schwerpunktmafig in den Jahren 2012 bis 2017. Seit 2018 hat sich der Anteil der ausbil-
dungsberechtigten Betriebe auf dem erreichten Niveau stabilisiert bzw. ist sogar leicht gestiegen (vgl.
Abbildung 29).

Abbildung 29: Entwicklung des Anteils ausbildungsberechtigter Betriebe in Thiiringen, Ost- und Westdeutsch-
land 2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025
Der Anteil von ausbildungsberechtigten Betrieben steigt mit der Beschaftigtenzahl stark an. Wahrend in
der zahlenmafig dominierenden Gruppe der Kleinstbetriebe eigenen Angaben zufolge weniger als die
Halfte die erforderlichen Voraussetzungen erfiillt, um selbst ausbilden zu durfen, betragt der entspre-

chende Anteil in der Gruppe der Betriebe mit 100 oder mehr Beschéaftigten 95 % und ist damit rund
doppelt so hoch (vgl. Abbildung 30).

Abbildung 30:  Ausbildungsberechtigung nach BetriebsgréRenklassen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Mit der GroRe eines Betriebes erhdhen sich somit prinzipiell die Mdglichkeiten, bendtigte Fachkrafte
durch eigene Ausbildungsleistungen zu gewinnen. Die betriebsgréRenspezifischen Unterschiede hin-
sichtlich des Vorliegens der Ausbildungsvoraussetzungen bestehen auch in anderen Bundeslandern,
d. h. der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe steigt generell mit der Grolie der Betriebe. Von Einfluss
auf die Ausbildungsbeteiligung ist auch das Betriebsalter: Je alter ein Betrieb, umso wahrscheinlicher
ist es, dass er ausbildungsberechtigt ist und sich an der Ausbildung beteiligen kann. So erfiillen rund
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zwei Drittel der Betriebe, die 30 Jahre oder alter sind, die formalen Voraussetzungen, um selbst ausbil-
den zu durfen, aber nur die Halfte der nach 2020 gegriindeten Betriebe (vgl. Abbildung 31).

Abbildung 31:  Ausbildungsberechtigung nach Betriebsalter, Thiiringen
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Einem nennenswerten Teil der Thiringer Betriebe ist es somit aufgrund der fehlenden formalen Voraus-
setzungen nicht mdéglich, den Bedarf an Fachkraften durch eigene Ausbildung selbst zu decken. Dies
schrankt die Moglichkeiten der Fachkraftesicherung erheblich ein, z. B. fir Betriebe mit aktuellem Fach-
kraftebedarf. Von diesen gab gut ein Drittel an, nicht Gber die formalen Voraussetzungen zu verflgen,
um selbst ausbilden zu dirfen. Der Bedarf an Fachkraften — sofern bezogen auf Fachkrafte mit abge-
schlossener Berufsausbildung und nicht auf Fachkrafte mit Hochschulabschluss — Iasst sich in diesen
Fallen nur Uber Personaleinstellungen bereits fertig ausgebildeter Fachkréfte realisieren.

Von den Thiringer Betrieben, die tber die formalen Voraussetzungen fir eine eigene Ausbildung ver-
fugen, beteiligte sich im letzten Jahr — im oben definierten Sinne — rund jeder zweite an der Ausbildung
(vgl. Abbildung 32).

Abbildung 32:  Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
(Anteil an ausbildungsberechtigten Betrieben)
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Die Ausbildungsbeteiligung in Thiringen lag damit auf dem ostdeutschen Niveau, aber geringfiigig unter
dem westdeutschen Durchschnitt. Die folgende Abbildung 33 stellt die Beteiligung bezogen auf alle
Betriebe — ausbildungsberechtigte und nicht ausbildungsberechtigte — dar. Demnach liegt Thiringen
exakt auf dem Niveau von Westdeutschland und deutlich iber dem von Ostdeutschland.

Abbildung 33:  Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
(Anteil an allen Betrieben)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025

Im Produzierenden Gewerbe ist der Anteil von ausbildungsberechtigten Betrieben traditionell groRRer als
im Dienstleistungssektor. Eine Region mit vielen Betrieben des Produzierenden Gewerbes bietet daher
tendenziell guinstigere Voraussetzungen fur die Ausbildung junger Menschen, weil dort anteilig mehr
Betriebe ausbildungsberechtigt sind. In Thdringen erflllen konkret rund drei Viertel der Betriebe des
Produzierenden Gewerbes die formalen Voraussetzungen zur Ausbildung, aber nur rund die Halfte der
Betriebe aus dem Dienstleistungssektor. Im Produzierenden Gewerbe gibt es nicht nur anteilig mehr
Betriebe mit Ausbildungsberechtigung, sondern es beteiligten sich im hier beobachteten Zeitraum auch
mehr Betriebe an der Ausbildung als im Dienstleistungsgewerbe (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34:  Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung nach Wirtschaftssektoren, Thiiringen
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Der ermittelte Unterschied dirfte zum Teil mit den oben beschriebenen, unterschiedlichen Ausbildungs-
voraussetzungen in den beiden Teilen der Wirtschaft zusammenhangen. Bei einer Betrachtung aus-
schlielllich jener Betriebe, die Uber eine Ausbildungsberechtigung verfiigen, besteht dennoch eine
grofRe Licke zwischen den beiden Sektoren. Die beobachteten Unterschiede zwischen den Sektoren
spiegeln sich auf der Ebene der einzelnen Branchen wider (vgl. Tabelle 31).

Tabelle 31: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung nach Branchen, Thiiringen

Betriebe
Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung
Branche mit ?::::il;i::gsbe- Anteil an allen aus‘::;lt:::na;s:g‘::ch-
Betrieben . .
tigten Betrieben
Prozent Prozent Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 69 42 61
Baugewerbe* 77 42 55
Handel und Reparatur 63 29 46
Unternehmensnahe Dienstleistungen 41 17 40
Gesundheits- und Sozialwesen 59 34 57
Ubrige Dienstleistungen 29 10 34

hsgesamt | s ] 1]

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Hierbei ist zu beachten, dass der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe in den einzelnen Branchen
unterschiedlich groB ist, was u. a. mit dem unterschiedlich hohen Gewicht von Kleinstbetrieben in den
jeweiligen Wirtschaftsbereichen zusammenhangt. In den Ubrigen Dienstleistungen, einer Branche mit
Uberdurchschnittlich vielen Kleinstbetrieben, ist eigenen Angaben zufolge weniger als ein Drittel der
Betriebe berechtigt, selbst auszubilden. Im Verarbeitenden Gewerbe sind es dagegen mehr als doppelt
so viele. Berucksichtigt man nur die ausbildungsberechtigten Betriebe, verringern sich zwar die Ab-
stdnde zwischen den Branchen, die grundlegenden Strukturen bleiben aber bestehen. Unabhéngig von
der Branche gilt: Mit der Betriebsgrofie steigt die Wahrscheinlichkeit, dass die erforderlichen Voraus-
setzungen flr eine eigene Ausbildung vorliegen. Wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, Betriebe
also ausbildungsberechtigt sind, bilden gréRere Betriebe zudem mit hoherer Wahrscheinlichkeit aus als
kleinere Betriebe (vgl. Tabelle 32).

Tabelle 32: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung nach BetriebsgroBenklassen, Thiirin-

gen
Betriebe
Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung
BetriebsgroRenklasse mit Ausbl_ldungsbe- Anteil an allen AtheiI an allen
rechtigung . ausbildungsberech-
Betrieben
tigten Betrieben
Prozent Prozent Prozent
< 10 Beschaftigte 46 15 33
10 bis 49 Beschaftigte 67 49 72
50 bis 99 Beschaftigte 80 69 87
ab 100 Beschaftigte 95 83 87
Insgesamt 54 28 51

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Fir die grofRenspezifisch unterschiedliche Ausbildungsbeteiligung — trotz des Vorliegens der formalen
Voraussetzungen — kénnen verschiedene Griinde angeflihrt werden. Grof3betriebe haben oft einen kon-
tinuierlichen und planbaren Bedarf an Fachkraften. Sie wissen z. B., dass jedes Jahr Beschaftigte in
Rente gehen. Bei kleineren Betrieben dagegen wird nicht regelmafig oder langfristig geplant eingestellt,
sondern nur bei konkretem Bedarf, wenn z. B. Mitarbeiter:innen kiindigen oder altersbedingt ausschei-
den oder zusatzliche Auftradge mit dem vorhandenen Personal nicht mehr bearbeitet werden kénnen.
Daneben spielen auch die unterschiedlichen Personalkapazitdten eine Rolle. In kleineren Betrieben
fehlen oft qualifizierte Ausbilder:innen oder Personal, um Auszubildende intensiv begleiten zu kénnen.3%

7.2 Besetzung von Ausbildungsplatzen

In den bisherigen Ausfiihrungen wurde dargestellt, wie viele Betriebe sich iberhaupt im hier definierten
Sinne an der Ausbildung beteiligen (kdnnen). Im Folgenden wird die Entwicklung des Anteils der Be-
triebe mit Ausbildungsplatzangeboten fir das aus Sicht der jeweils aktuellen Befragung zurlckliegende
Ausbildungsjahr betrachtet. Dartber hinaus soll die Frage beantwortet werden, ob angebotene Ausbil-
dungsstellen besetzt werden konnten. Die hierzu standardmafig erhobenen Angaben beziehen sich
ebenfalls stets auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Befragung zurilickliegende Ausbildungsjahr. In der
aktuellen Befragung des Jahres 2025 ist dies das Ausbildungsjahr 2024/2025. Fir das genannte Aus-
bildungsjahr hatte rund jeder dritte (34 %) der ausbildungsberechtigten Thuringer Betriebe einen oder
mehrere Ausbildungsplatze angeboten (Ostdeutschland: 31 %, Westdeutschland: 33 %). Im Durch-
schnitt wurden 2,0 Ausbildungsplatze je Betrieb mit Ausbildungsplatzangebot angeboten.36 Hinter die-
sem Mittelwert verbergen sich erhebliche Unterschiede zwischen kleineren und gréReren Unternehmen.
Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten boten in der Regel nur einen Ausbildungsplatz an.
Lediglich 6 % der Betriebe dieser Grofte hatten mehr als einen Ausbildungsplatz zu besetzen (vgl. Ta-
belle 33).

Tabelle 33: Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Zahl der angebotenen Ausbildungsplitze Zahl der
. " angebotenen Aus-
BetriebsgroBenklasse 1 2 3 oder mehr bildungsplitze je
Prozent* Betrieb
< 10 Beschaftigte 94 6 0 1,0
10 bis 49 Beschaftigte 65 25 10 1,5
50 bis 99 Beschaftigte 27 37 37 2,5
ab 100 Beschaftigte 11 7 82 6,5
Insgesamt 65 18 17 2,0

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsplatzangebot fur das
zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr 2024/2025

Der Erfolg der Strategie, durch die eigene Ausbildung den betrieblichen Bedarf an Fachkraften zu de-
cken und damit drohenden Fachkrafteengpassen aktiv vorzubeugen, hangt davon ab, wie gut es den

% In der Befragung im Jahr 2024 wurde ermittelt, warum sich ausbildungsberechtigte Betriebe nicht an der Ausbildung beteili-

gen. Am héufigsten wurde der Verzicht mit den unzureichenden personellen Kapazitéten begriindet. In diesen Féllen waren
die Betriebe grundsétzlich bereit, selbst auszubilden, konnten aber kein Personal fiir die Ausbildung und Betreuung der po-
tenziellen Auszubildenden abstellen (vgl. Frei, M.; Kriwoluzky, S.; Wittbrodt, L.; Pohl, S.: IAB-Betriebspanel. Ldnderbericht
Thiiringen. Ergebnisse der 29. Welle 2024. Studie im Auftrag des Thiiringer Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit, Arbeit und

Familie. Erfurt 2025).

. Wie viele der angebotenen Ausbildungsplétze bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet wurden und damit in das statistisch

erfasste Ausbildungsplatzangebot eingeflossen sind, ldsst sich mit den vorliegenden Daten nicht bestimmen. In einer bun-
desweiten Befragung von rund 4.000 Betrieben wurde ermittelt, dass etwa ein Viertel der Befragten die im eigenen Unterneh-
men zu besetzenden Ausbildungsplédtze nicht den Agenturen fiir Arbeit gemeldet hatte (vgl. Ebbinghaus, M.; Gerhards, C.;
Heyer, P.; Mohr, S.: Viel hilft viel?! Welche Wege Betriebe nutzen, um Ausbildungsplatzbewerber/-innen zu finden, und wie
erfolgreich sie damit sind. BIBB-Report 3-2023).
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Betrieben gelingt, passende Bewerber:innen fir die angebotenen Ausbildungsplatze zu gewinnen. Bei
der Mehrheit der befragten Betriebe mit einem Ausbildungsplatzangebot blieb mindestens ein Ausbil-
dungsplatz unbesetzt. Im Vergleich zur vorangegangenen Befragung ist der Anteil von befragten Be-
trieben mit Besetzungsschwierigkeiten in Thiringen, genau wie im Durchschnitt der ost- und westdeut-
schen Bundeslander, leicht gesunken (vgl. Abbildung 35).

Abbildung 35: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit nicht besetzten Ausbildungsplatzen in Thiringen, Ost-
und Westdeutschland in den Ausbildungsjahren 2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit angebotenen Ausbil-
dungsplatzen

Der Anteil der unbesetzten an den angebotenen Ausbildungsstellen ist ebenfalls leicht gesunken. In
Thiringen waren es hochgerechnet 43 % der zu besetzenden Ausbildungsplatze — eine Verringerung
um rund 6 Prozentpunkte gegenuber der Vorjahresbefragung.37 Dennoch gelang es den ausbildungs-
bereiten Unternehmen in Thuringen nach wie vor weniger gut als jenen in anderen Bundeslandern,
angebotene Ausbildungsplatze zu besetzen. Im Durchschnitt der ost- und der westdeutschen Bundes-
lander blieben mit 33 % bzw. 30 % deutlich weniger Ausbildungsplatze unbesetzt.38

Der Erfolg bzw. Misserfolg bei der Gewinnung von Bewerber:innen fiir die angebotenen Ausbildungs-
platze korreliert auch weiterhin stark mit der UnternehmensgréRRe. In Betrieben mit mindestens 100 Be-
schaftigten konnten rund vier Finftel der angebotenen Ausbildungsplatze besetzt werden, lediglich ein
Finftel blieb unbesetzt. Demgegeniber blieben bei Betrieben mit weniger als 10 Beschaftigten rund
drei Viertel der angebotenen Ausbildungsplatze unbesetzt (vgl. Tabelle 34).

7 Das IAB-Betriebspanel weist in der Regel h6here Nichtbesetzungsquoten auf als das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB).

Diese Unterschiede hdngen u. a. damit zusammen, dass das IAB-Betriebspanel alle von den Betrieben angegebenen Vakan-
zen umfasst, wéhrend das BIBB nur die bei den Arbeitsagenturen registrierten nicht besetzten Ausbildungsplétze beriicksich-
tigt. Bei der Interpretation der hier ausgewiesenen Anteile unbesetzt gebliebener an den zu besetzenden Ausbildungsplétzen
ist zu berticksichtigen, dass ein nicht unerheblicher Teil der Betriebe auf die Mdglichkeit verzichtet, diese den Agenturen fiir
Arbeit oder den zustdndigen Kammern zu melden (vgl. Fitzenberger, ,B.; Leber, U.; Schwengler, B.: Wie hoch ist der Anteil
der unbesetzten Ausbildungsstellen wirklich? Warum unterschiedliche Zahlen ausgewiesen werden, in: Online Magazin IAB-
Forum, 19. Juni 2024).

Nach Angaben des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) lag die sogenannte erweiterte Angebots-Nachfrage-Relation
(eANR) im Jahr 2025 bundesweit bei 94,7, d. h. es kamen rund 95 Ausbildungsplatzangebote auf 100 Ausbildungsplatznach-
fragende - bei erheblichen Unterschieden zwischen den Bundesléndern. In Thiiringen lag der Wert bei 100,4, d. h. die Zahl
der Ausbildungsplatzangebote war etwas gré3er als die Zahl der Ausbildungsplatznachfragenden. Nur in Bayern (108,3) und
in Baden-Wiirttemberg (102,1) wurden héhere Werte erzielt. Am Ende rangieren Berlin (78,3), Bremen und Nordrhein-West-
falen (jeweils 88,4) (vgl. Christ, A. et. al.: Der Ausbildungsmarkt im Jahr 2025: Analysen auf Basis der BIBB-Erhebung liber
neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge und der Ausbildungsmarktstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit zum Stichtag 30.
September. Version 1.0 Bonn, Dezember 2025).

38
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Tabelle 34: Betriebe mit angebotenen und unbesetzten Ausbildungspléatzen fiir das Ausbildungsjahr

2024/2025 sowie Nichtbesetzungsquote nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe* mit Betriebe** mit Nichtbesetzungs-
Ausbildungsangebot unbesetzten Ausbil- quote

BetriebsgroRenklasse dungsplitzen

Prozent Prozent Prozent
< 10 Beschéftigte 19 74 77
10 bis 49 Beschaftigte 51 61 54
50 bis 99 Beschaftigte 64 37 32
ab 100 Beschéftigte 74 49 21

Insgesamt

34 61 43
*Anteil an allen ausbildungsberechtigten Betrieben. **Anteil an allen Betrieben mit Ausbildungsplatzangebot

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Da Kleinstbetriebe in der Regel nur einen Ausbildungsplatz zu besetzen hatten (siehe weiter oben),
blieben die nicht erfolgreichen unter ihnen haufig ganz ohne Auszubildende. Betriebe aus dem Hand-
werk, in der Regel handelt es sich hierbei um Kleinstbetriebe mit wenigen Beschéaftigten, waren eben-
falls weniger erfolgreich als Betriebe aus anderen Bereichen: Im Handwerk blieb rund jede zweite Stelle
(53 %) unbesetzt gegenuber 39 % in den Ubrigen Betrieben. Der geringe Erfolg bei der Rekrutierung
von Bewerber:innen fir verfiigbare Ausbildungsplatze stellt insbesondere flr die zahlreich vertretene
Gruppe der Kleinstunternehmen eine erhebliche Herausforderung bei der Sicherstellung der Fachkraf-
tebasis dar. Die Entscheidung von Unternehmen, Ausbildungsplatze anzubieten, hangt erfahrungsge-
malf von vielen Faktoren ab. Neben der Bedarfslage und der wirtschaftlichen Situation dirften auch die
Erfahrungen bei der Besetzung von angebotenen Ausbildungsplatzen bedeutsam sein. Es besteht das
Risiko, dass Betriebe, denen es nicht gelungen ist, Bewerber:innen fir die angebotenen Ausbildungs-
platze zu gewinnen, sich dauerhaft aus der Ausbildung zuriickziehen.*

Um zu prifen, ob erfolglose Betriebe eventuell weniger bereit sind, im Folgejahr erneut Ausbildungs-
platze anzubieten, wurden alle Betriebe betrachtet, die im zurlickliegenden Ausbildungsjahr 2024/2025
mindestens einen Ausbildungsplatz angeboten hatten. In etwas mehr als einem Drittel der Thiringer
Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen fur das zurtickliegende Ausbildungsjahr konnten alle
Platze besetzt werden. In 10 % der Betriebe konnte zumindest ein Teil der angebotenen Ausbildungs-
platze besetzt werden. In den (ibrigen Betrieben, rund die Halfte der Betriebe mit Ausbildungsangebot,
konnte kein einziger Platz besetzt werden. Fiir diese drei Gruppen wurde folgend untersucht, ob auch
im folgenden Ausbildungsjahr 2025/2026 Ausbildungsplatze angeboten wurden. Insgesamt boten fast
zwei Drittel (63 %) der Betriebe, welche bereits im vorangegangenen Ausbildungsjahr einen oder meh-
rere Ausbildungsplatze angeboten hatten, auch fur das Folgejahr neue Ausbildungsplatze an. Von den
Betrieben, die im zuriickliegenden Ausbildungsjahr alle oder zumindest einen Teil der angebotenen
Platze besetzen konnten, boten zwischen 67 % und 96 % Ausbildungsplatze auch im Folgejahr an
(Neuvertrage bereits abgeschlossen oder zumindest geplant). Bei jenen, die keinen der flir das zurtick-
liegende Ausbildungsjahr angebotenen Platze besetzen konnten, boten dagegen nur noch 54 % auch
im Folgejahr Ausbildungsplatze an. Die Ubrigen 46 % der erfolglosen Betriebe haben sich demgegen-
Uber entschlossen, sich (voribergehend) aus der Ausbildung zurtickzuziehen (vgl. Tabelle 35).

Vgl. Eckelt, M.; Mohr, S.; Gerhards, C.; Burkard, C.: Riickgang der betrieblichen Ausbildungsbeteiligung: Griinde und Unter-
stiitzungsmalBnahmen mit Fokus auf Kleinstbetriebe. Bonn, 2020.
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Tabelle 35: Betriebe mit Ausbildungsvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbil-

dungsjahr 2025/2026 nach Besetzungserfolg im zuriickliegenden Ausbildungsjahr 2024/2025
Ja, neue Ausbildungsver- | Nein, keine neuen Ausbil-

. L trage fiir 2025/2026 abge- dungsvertrage fiir
B.esetzun.gserfolg im zuriickliegenden Aus- schlossen oder geplant | 2025/2026 abgeschlossen
bildungsjahr 2024/2025 und auch nicht geplant
Prozent
alle angebotenen Platze konnten besetzt werden 67 33
ein Teil konnte besetzt werden 96 4
kein einziger konnte besetzt werden 54 46

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen
fur das zu Ende gegangene Ausbildungsjahr 2024/2025

7.3 Ubernahme nach Ausbildung

Im Jahr 2025 haben den Daten der aktuellen Befragung zufolge in hochgerechnet 9 % aller Thiringer
Betriebe Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich beendet. Insgesamt wurden mehr als zwei Drittel
der erfolgreich Ausgebildeten Gibernommen bzw. verblieben nach absolvierter Ausbildung in ihrem Aus-
bildungsbetrieb — und damit anteilig weniger als im Vorjahr. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen
Bundeslander lag die Ubernahmequote ebenfalls unter dem Niveau der vorangegangenen Befragung
(vgl. Abbildung 36).

Abbildung 36: Entwicklung des Anteils der iGbernommenen Ausbildungsabsolvent:innen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsabsol-
vent:iinnen

Der deutliche Riickgang hangt wesentlich mit der Entwicklung der Ubernahmequote bei Kleinstbetrie-
ben mit weniger als 10 Beschaftigten zusammen. Mit 38 % verblieb nicht nur weniger als die Halfte der
Absolvent:innen im Ausbildungsbetrieb, die Ubernahmequote fiel auch deutlich kleiner aus als in der
Vorjahresbefragung (2024: 71 %). In den drei néchsthdheren GréRenklassen wechselte dagegen die
grof3e Mehrheit der Absolvent:innen in ein Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb (vgl. Abbil-
dung 37).
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Abbildung 37: Ubernahme von Absolvent:innen nach BetriebsgroRenklassen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsabsolvent:innen

Im Bereich des Handwerks fiel die Ubernahmequote {iberdurchschnittlich hoch aus: Von allen Auszu-
bildenden, die ihre Ausbildung in einem Handwerksbetrieb absolvierten, wurden 77 % Gbernommen. In
den (ibrigen Betrieben war die Ubernahmequote mit 61 % deutlich kleiner.

Eine Ubernahme erfolgreich ausgebildeter Absolvent:innen in ein regulédres Beschaftigungsverhaltnis
ist nur dann realisierbar, wenn beide Seiten, d. h. der Ausbildungsbetrieb wie auch die Absolvent:innen,
dies wiinschen. Die gegeniiber dem Vorjahr gesunkene Ubernahmequote kdnnte bedeuten, dass ein
gréRerer Teil der Auszubildenden freiwillig den Ausbildungsbetrieb verlassen hat — trotz eines mdglich-
erweise vorhandenen Ubernahmeangebots. Eventuell ist es den kleineren Ausbildungsbetrieben weni-
ger gut als grofieren gelungen, ihre Absolvent:innen im Unternehmen zu halten. Ob die nicht ibernom-
menen Ausbildungsabsolvent:innen kein Ubernahmeangebot erhalten haben oder freiwillig ihren Aus-
bildungsbetrieb nach Ausbildungsende verlassen und eine Beschaftigung in einem anderen Unterneh-
men aufgenommen haben, I&sst sich mit den vorliegenden Daten jedoch nicht bestimmen.*°

Fazit: Die eigene Ausbildung spielt eine zentrale Rolle dabei, den Bedarf an qualifiziertem Personal im
Unternehmen zu decken und Engpasse friihzeitig zu vermeiden. Die Ergebnisse der Befragung zeigen,
dass dabei zahlreiche Herausforderungen bestehen. Viele Unternehmen erfiillen nicht die notwendigen
Voraussetzungen, um selbst ausbilden zu kdnnen. Dies betrifft insbesondere kleine Unternehmen.
Diese haben auch nicht von der zuletzt leicht verbesserten Situation bei der Besetzung von angebote-
nen Ausbildungsplatzen profitieren kénnen. Es fiel den zahlreichen Kleinstbetrieben nach wie vor
schwer, die von ihnen angebotenen Ausbildungsplétze zu besetzen. Die Ubernahmequote hat sich ge-
geniber dem Vorjahr merklich verringert. Dass dennoch die groRe Mehrheit der Absolvent:innen in ein
Beschaftigungsverhaltnis beim Ausbildungsbetrieb wechseln konnte, belegt die hohe Bereitschaft der
Wirtschaft, in die Sicherung des Fachkraftenachwuchses zu investieren. Eine ebenso bewahrte Strate-
gie, den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu decken, ist - neben der betrieblichen Ausbildung und
der Ubernahme der Absolvent:innen nach erfolgreicher Lehrzeit - die betriebliche Weiterbildung. Uber
die Entwicklungen hierzu informiert das folgende Kapitel 8.

“ In einer Untersuchung des BIBB wurde hierzu ermittelt, dass Ausbildungsabsolvent:innen von kleineren Betrieben haufiger

ihren Ausbildungsbetrieb nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung freiwillig verlassen als Absolvent:innen gré3erer Be-
triebe. Begriindet wurde dies mit dem bestehenden Lohngefélle zwischen kleineren und gré3eren Betrieben (vgl. Wenzel-
mann, F.; Schénfeld, G. [2022]: Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe. Ergebnisse der sechsten
BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung. Bonn).
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8. Betriebliche Weiterbildung

Weiterbildung besitzt eine zentrale Bedeutung fiir die Pravention und Minderung von Fachkraftemangel.
Vor dem Hintergrund des technologischen Wandels, der Digitalisierung sowie sich verandernder Ar-
beitsmarktanforderungen trégt sie dazu bei, die Qualifikationen der Beschéaftigten kontinuierlich an neue
Anforderungen anzupassen. Insbesondere ermdglicht Weiterbildung die gezielte Entwicklung vorhan-
dener personeller Ressourcen, wodurch Kompetenzdefizite innerhalb von Unternehmen friihzeitig aus-
geglichen werden kénnen. Anstatt den Bedarf ausschlieBlich durch externe Rekrutierung zu decken,
kdnnen bestehende Mitarbeiter:innen durch Qualifizierungsmalinahmen fiir neue oder komplexere Auf-
gaben befahigt werden. Daruber hinaus férdert Weiterbildung die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeit-
nehmer:innen und starkt ihre berufliche Flexibilitat. Dies ist insbesondere in Zeiten struktureller Veran-
derungen von Bedeutung, da sich Tatigkeitsprofile und Kompetenzanforderungen fortlaufend wandeln.
Aus betriebswirtschaftlicher Perspektive tragt Weiterbildung zudem zur Mitarbeiterbindung, zur Steige-
rung der Innovationsfahigkeit sowie zur langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit von Unter-
nehmen bei. Insgesamt stellt Weiterbildung somit ein wesentliches strategisches Instrument dar, um
dem Fachkraftemangel nachhaltig entgegenzuwirken.

Mit dem IAB-Betriebspanel wird die Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten regel-
maRig ermittelt. Nachfolgend werden die Befunde der aktuellen Befragung hierzu prasentiert, wobei die
hier verwendete Definition von Weiterbildung zu beriicksichtigen ist (siehe nachfolgenden Kasten).

Definition ,,Weiterbildung“

Im Rahmen der Befragung wird ausschlieBlich betriebliche Weiterbildung erfasst, welche von den
Betrieben durch Freistellung und/oder Ubernahme aller beziehungsweise eines Teils der Kosten un-
terstlitzt wird. AusschlieBlich von den Beschéftigten selbst finanzierte WeiterbildungsmaRnahmen
sind beim IAB-Betriebspanel ausdriicklich nicht Gegenstand der Befragung.

Bei diesen MalRnahmen kann es sich sowohl um PrdsenzmafRhahmen handeln als auch um solche,
die digital durchgefihrt werden. Hier betrachtete Weiterbildungsformate sind: externe und interne

Kurse, Lehrgange, Seminare, Weiterbildung am Arbeitsplatz (Unterweisung, Einarbeitung), Teil-
nahme an Vortragen, Fachtagungen, Messeveranstaltungen u. a., Arbeitsplatzwechsel (Job-Rota-
tion), selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B. computerunterstiitzte Selbstlernpro-
gramme, Fachbticher), Qualitatszirkel, Werkstattzirkel, Lernstatt, Beteiligungsgruppe sowie sonstige
WeiterbildungsmaRnahmen.

Die Angaben der Befragten zur betrieblichen Weiterbildung beziehen sich stets auf das erste Halbjahr
des Befragungsjahres.

8.1 Weiterbildungsbeteiligung

In einer der vorhergehenden Umfragen wurde der Stellenwert verschiedener Strategien zur Deckung
des Fachkraftebedarfs thematisiert. Demnach hatten fur etwa die Halfte der Thiringer Betriebe Investi-
tionen in die beruflichen Qualifikationen der eigenen Mitarbeiter:innen eine hohe Bedeutung, um den
betriebsinternen Fachkraftebestand zu sichern und den zukiinftigen Fachkraftebedarf zu decken.4!
Diese Einschatzungen spiegelten sich in einem in den letzten Jahren stabil hohen Weiterbildungsenga-
gement der Betriebe wider. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie gab es zwar einen abrupten Ein-
bruch, mit dem Ende der Pandemie und der Ricknahme der vorgenommenen Einschrénkungen hatte
sich aber der Weiterbildungsmarkt relativ schnell wieder erholt. Im ersten Halbjahr 2025 lag der Anteil

Vgl. Frei, M.; Kriwoluzky, S.; Putzing, M.; Wittbrodt, L.; Prick, S. (2024): IAB-Betriebspanel. Landerbericht Thiiringen. Ergeb-
nisse der 28. Welle 2023, hrsg. vom Thiringer Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie. Erfurt, 2024.
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der Thiringer Betriebe mit Weiterbildung bei 49 % und damit um 5 Prozentpunkte Gber dem Vorjahres-
wert (vgl. Abbildung 38).

Abbildung 38: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Thiringen, Ost- und Westdeutsch-
land
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025

Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten, d. h. der Anteil von Beschaftigten, die einen Weiterbildungs-
kurs besuchten, betriebsintern geschult wurden oder sich mit Unterstlitzung ihres Betriebes anderweitig
fortbildeten, an allen Beschéftigten, betrug 36 % und lag damit ebenfalls tber dem Vorjahresniveau (vgl.
Abbildung 39).

Abbildung 39: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten in Thiringen, Ost- und West-
deutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025
In den einzelnen Bereichen der Thuringer Wirtschaft haben die Betriebe die Weiterbildung ihrer Be-
schéaftigten unterschiedlich unterstitzt. In Branchen mit Gberdurchschnittlich hohen Anteilen von weiter-

bildungsaktiven Betrieben war oftmals auch der Anteil von Beschaftigten, die sich mit Unterstitzung
ihrer Betriebe weiterbildeten, hoher (vgl. Tabelle 36).
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Tabelle 36: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten nach Branchen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
Branche mit Weiterbildung mit Weiterbildung
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 39 39
Baugewerbe* 32 18
Handel und Reparatur 43 39
Unternehmensnahe Dienstleistungen 55 33
Gesundheits- und Sozialwesen 79 52
Ubrige Dienstleistungen 21 15

Insgesamt 49 36

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Das unterschiedliche Weiterbildungsengagement in den einzelnen Branchen kdnnte mit verschiedenen
Faktoren zusammenhangen. Ein Grund dirfte die branchenspezifische Bedeutung des Einsatzes qua-
lifizierter Arbeitskréafte sein (siehe hierzu auch Kapitel 3.4). Branchen mit einem hohen Anteil von Fach-
kraften haben in der Regel ein stérkeres Interesse daran, die Kenntnisse und Fahigkeiten ihrer Mitar-
beiter:innen an moégliche Verdnderungen anzupassen, als Bereiche, in denen die Erstellung von Gitern
bzw. die Erbringung von Dienstleistungen weniger stark an das Vorhandensein von formalen Qualifika-
tionen gekoppelt ist. Darliber hinaus diirften auch gesetzliche Vorgaben eine Rolle s.pielen.42

Ob ein Betrieb seine Belegschaftsmitglieder qualifiziert, hdngt auch mit der Betriebsgrof3e zusammen:
Je gréler der Betrieb, desto haufiger unterstitzt er die Fort- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter:innen
(vgl. Tabelle 37).

Tabelle 37: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
Betriebe Beschiftigte
BetriebsgréRenklasse mit Weiterbildung mit Weiterbildung
Prozent

< 10 Beschaftigte 40 27
10 bis 49 Beschaftigte 64 34
50 bis 99 Beschaftigte 82 36
ab 100 Beschéftigte 95 41
Insgesamt 49 36

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Der beobachtete Zusammenhang ist wenig Uberraschend, da in gréeren Betrieben schon aufgrund
der héheren Beschaftigtenzahl die Wahrscheinlichkeit hoher ist als in kleineren, dass mindestens eine
Person einen Weiterbildungsbedarf aufweist. Bei einem Betrachtungswechsel von der Ebene der Be-
triebe auf den Anteil der Beschéftigten, die an betrieblichen Weiterbildungsmaflinahmen teilgenommen

. Ein allgemeines Recht oder eine generelle Pflicht zur Weiterbildung gibt es in Deutschland nicht. Gesetzlich vorgeschriebene

Fortbildungen gelten jedoch fiir spezifische Berufsgruppen (insbesondere Heilberufe). So sind z. B. Arztinnen, Arzte, Zahn-
arztinnen und Zahnérzte nach dem Sozialgesetzbuch (SGB V) zur sténdigen Fortbildung verpflichtet (meist geregelt durch
die Berufsordnungen), Apotheker:innen unterliegen ebenfalls einer berufsrechtlichen Fortbildungspflicht. Bei Pflegefachkréf-
ten sind je nach Bundesland unterschiedliche Pflichtstunden zur Qualitatssicherung vorgeschrieben. Im Bereich der Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen kann exemplarisch verwiesen werden auf die Berufsgruppe der Steuerberater:innen, Wirt-
schaftspriifer:innen, Rechtsanwélt:innen. Deren Kammern schreiben regelméRige, dokumentierte Weiterbildungen vor, um
die Berufszulassung zu erhalten.
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haben, verringern sich zwar die Unterschiede. Mit 27 % lag der Anteil der weitergebildeten Beschaftigten
in Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten allerdings deutlich unter jenem in GroRRbetrieben.

8.2 Strukturmerkmale der Weiterbildungsteilnehmer:innen

Die Ergebnisse der aktuellen Befragung zur Weiterbildungsbeteiligung lassen sich zusatzlich nach Ge-
schlecht und Qualifikation ausweisen. Hierbei zeigt sich, dass von dem jlingst gestiegenen Weiterbil-
dungsengagement der Unternehmen Frauen und Manner gleichermalfen profitierten. Nach wie vor nah-
men Frauen jedoch etwas haufiger an Weiterbildungen teil als Manner. Diese Unterschiede bestehen
seit Jahren. Lediglich wahrend der Corona-Pandemie, als Weiterbildung massiv zurlickgefahren werden
musste, waren die Weiterbildungsquoten nahezu identisch (vgl. Abbildung 40).

Abbildung 40: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Frauen und Mannern, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Weiterbildung im jeweils ersten Halbjahr

Die beobachteten Unterschiede zwischen Frauen und Mannern durften nicht unwesentlich mit den oben
beschriebenen, branchenspezifischen Weiterbildungsquoten zusammenhangen. Das Gesundheits- und
Sozialwesen beispielsweise weist Uberdurchschnittlich hohe Quoten auf, das Baugewerbe vergleichs-
weise niedrige. Beide Branchen unterscheiden sich wiederum erheblich im Hinblick auf die Anteile von
Frauen und Mannern an den Beschaftigten.

Deutliche Unterschiede bestehen auch zwischen Personen, die Tatigkeiten auf unterschiedlichem An-
forderungsniveau verrichten. Der Blick auf die Entwicklung der gruppenspezifischen Weiterbildungs-
quoten zeigt, dass hoher qualifizierte Beschaftigte in allen Jahren starker von betrieblich unterstitzter
Weiterbildung profitierten als Arbeitskrafte mit Helferjobs. Die Unterschiede sind allerdings immer klei-
ner geworden. Wahrend die Weiterbildungsquoten der un- und angelernten Arbeitskrafte in den letzten
Jahren héher ausfielen als noch vor rund 15 Jahren, liegen die aktuellen Quoten der qualifizierten und
hochqualifizierten Beschaftigten unter dem Ausgangsniveau. Auch, wenn die Quoten sich zwischenzeit-
lich angenahert haben, bleiben die Unterschiede groRR: Die Weiterbildungsquoten von Arbeitskraften,
die qualifizierte bzw. hochqualifizierte Tatigkeiten ausuben, sind immer deutlich hdher als bei Un- und
Angelernten (vgl. Abbildung 41).
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Abbildung 41: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschéaftigten nach Téatigkeitsanforderungen,
Thiringen

90
=== Beschaftigte mit hochqualifizerten Tatigkeiten

80 == Beschiftigte mit qualifizerten Tatigkeiten
70 Beschaftigte mit einfachenTatigkeiten

60 ”

50
40

46
38
30 30

20
10
0

Anteil an Beschiftigten (in Prozent)

2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025. Fir die Jahre 2010, 2012 und 2014 liegen keine
Angaben vor.

Fazit: Betriebliche Investitionen in die Kenntnisse und Fertigkeiten der eigenen Mitarbeiter:innen sind
ein wichtiges Mittel, um den betrieblichen Fachkraftebedarf zu decken und méglichen Engpassen aktiv
vorzubeugen. Trotz der wirtschaftlichen Herausforderungen und Belastungen ist die Bereitschaft der
Unternehmen, die berufliche Weiterbildung ihrer Beschaftigten durch teilweise oder vollstandige Uber-
nahme der Weiterbildungskosten oder Freistellungen zu unterstitzen, hoch. Dies belegt der im Ver-
gleich zur Vorjahresbefragung gestiegene Anteil von Beschaftigten, die einen Weiterbildungskurs be-
suchten, betriebsintern geschult wurden oder sich mit Unterstiitzung ihres Betriebes anderweitig fortbil-
deten. Diese Investitionen tragen nicht nur dazu bei, die regionale Fachkraftebasis des Wirtschafts-
standorts zu erhalten, sondern sind auch eine unabdingbare Voraussetzung fiir die Bewaltigung der
neuen Anforderungen in der Arbeitswelt. Diese entstehen insbesondere durch die fortschreitende Digi-
talisierung und die zunehmenden Einsatzmoglichkeiten von Technologien, die sogenannte ,Kinstliche
Intelligenz® (KI) verwenden. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung zur Verbreitung von Kl, aber auch
zu den betrieblichen Grinden fur den Verzicht auf solche Technologien, werden im folgenden Kapitel 9
vorgestellt.
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9. Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz

Die fortschreitende Digitalisierung, insbesondere der Einsatz von sogenannter kiinstlicher Intelligenz
(K1), hat Auswirkungen auf die Arbeitswelt und bringt Veranderungen flr Unternehmen und Beschaftigte
mit sich. Angesichts der Bedeutung des Themas wurden in der aktuellen Befragung Daten zur Verbrei-
tung von Kil, aber auch zu den betrieblichen Griinden fur den Verzicht auf solche Technologien erhoben.

Definition ,,Kiinstliche Intelligenz*

Da es keine allgemein akzeptierte einheitliche Definition von Kl gibt, wurde den Befragten folgender
Text zur besseren Einordnung vorgelegt: ,Kiinstliche Intelligenz (KI) ermdglicht es Computern und
Robotern, Aufgaben zu erledigen, die bisher menschliche Intelligenz erforderten. Sie analysiert grof3e
Datenmengen, um selbstandig Muster zu erkennen und Entscheidungen zu treffen. Seit Ende 2022

sind generative KI-Technologien, kurz gKI, breit verfligbar, die eigenstandig sinnvolle Texte und Bil-
der generieren kdnnen. Beispiele hierfir sind ChatGPT, MS Copilot, Google Gemini oder DALL-E.*

In einer nachgeordneten Frage zu nicht-generativer Kl hiel es: ,Zu Formen nicht-generativer Kl ge-
horen beispielsweise maschinelles Lernen, neuronale Netzwerke, Natural Language Processing oder
Computer Vision®.

Der Befragung zufolge setzt derzeit rund jeder sechste Thuringer Betrieb (17 %) Technologien ein, die
generative Kl (gKIl) verwenden, also jene Art von KI, mit deren Hilfe neue Inhalte (Texte, Bilder, Videos,
Codes usw.) auf Basis von Mustern aus Trainingsdaten erzeugt werden kénnen. Der Einsatz solcher
Technologien ist damit etwas weniger verbreitet als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bun-
deslander. Weitere 7 % der Befragten in Thiringen planen, gKI zukinftig einzusetzen. Die tbrigen rund
drei Viertel der Thuringer Betriebe setzen solche Technologien nicht ein und haben dies auch zukinftig
nicht vor (vgl. Abbildung 42).

Abbildung 42:  Einsatz von generativer Kl in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Die meisten Nutzer:innen von gKIl greifen auf allgemein zugangliche gKIl-Modelle wie z. B. ChatGPT
zurtck (93 % der Betriebe mit Nutzung von gKIl). Der Einsatz von betriebsindividuellen Lésungen ist
demgegenuber weniger verbreitet: Rund jeder flinfte Thiringer Betrieb mit Nutzung von gKl gab an, ein
gKI-Modell eingekauft zu haben, das mit betriebsinternen Daten trainiert wurde. Eine noch kleinere Zahl
hat ein eigenes gKI-Modell entwickelt und mit hauseigenen Daten trainiert (5 %). Wahrend die Verwen-
dung von gKI relativ verbreitet ist, setzen bislang nur vergleichsweise wenige Thiringer Betriebe nicht
generative Kl (ngKl) ein. Nicht-generative Kl erzeugt normalerweise keine neuen Inhalte. Sie analysiert
Daten, klassifiziert und trifft Entscheidungen oder Vorhersagen (z. B. Qualitatsprifung oder Prognosen).
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Der Anteil der Nutzer:innen, die neben generativer Kl auch oder ausschliel3lich nicht-generative Kl ein-
setzen, betragt derzeit 4 %. Weitere 3 % der Befragten planen, ngKl zukinftig einzusetzen. Im Durch-
schnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander fielen die Nutzeranteile nicht wesentlich héher aus
als in Thiringen, ebenso die Anteile der Befragten, welche die Nutzung von ngKI planen (vgl. Abbil-
dung 43).

Abbildung 43: Einsatz von nicht-generativer Kl in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Die Idee von Kunstlicher Intelligenz ist im Prinzip nicht neu - der Begriff ,Artificial Intelligence” wurde
bereits in den 50er Jahren gepragt -, aber ihre breite praktische Anwendung in der Wirtschaft ist ein
relativ neues Phanomen, wie die folgende Abbildung 44 belegt.43

Abbildung 44: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit Einsatz von gKI-Technologien in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.Teilgesamtheit: Betriebe mit Einsatz von gKI

Im Jahr 2022 hatten erst 1 % der Thiringer Betriebe generative Kl-Technologien (gKIl) genutzt. Im da-
rauffolgenden Jahr ist der Anteil gestiegen, lag aber noch unter 5 %. Im Jahr 2024 gab es dann einen
groRen Sprung: Innerhalb eines Jahres hatte sich der Kreis der Nutzer:innen verdreifacht. Zuletzt kamen
in 17 % der Thiringer Betriebe generative KI-Technologien zum Einsatz. Bei der Nutzung von genera-
tiven Kl-Technologien (gKl) bestehen erhebliche Unterschiede zwischen den einzelnen Bereichen der

“ In friiheren Jahren war eine stérkere Nutzung von Kl gebremst durch unzureichende Rechenleistungen und hohe Kosten.

Erst mit moderner und preisglinstiger Hardware wurde Kl breiter einsetzbar. Kl braucht zudem groBe Datenmengen zum
Lernen. Friiher gab es diese nicht in digitaler Form. Heute dagegen liefern Internet, Smartphones, Sensoren und Plattformen
riesige Datenstréme — die Grundlage fiir funktionierende Modelle. Die von OpenAl entwickelte Kl ,ChatGPT* wurde Ende
2022 fiir die breite Offentlichkeit freigegeben und I6ste kurz nach dem Release einen weltweiten Boom im Bereich der Kl aus.
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Thiringer Wirtschaft.* Wahrend im Produzierenden Gewerbe derzeit nur 10 % der Unternehmen gKl-
Technologien einsetzen, sind es im Dienstleistungssektor mit 20 % doppelt so viele. Die unterschiedli-
che Verbreitung spiegelt sich auf der Ebene der einzelnen Branchen wider. Am verbreitetsten sind gKI
in der Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen: Dort setzt bereits rund jeder vierte Betrieb KI ein,
weitere 6 % planen dies. Am wenigsten verbreitet ist der Einsatz von Kl im Baugewerbe. Weniger als
10 % der Befragten dieser Branche setzen derzeit KI-Technologien ein; die groRe Mehrheit hat dies
auch zukinftig nicht vor (vgl. Tabelle 38).

Tabelle 38: Einsatz von generativer Kl nach Branchen, Thiiringen

gKl wird Einsatz von gKI weder eingesetzt
Branche eingesetzt ist geplant noch geplant

Prozent** Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 13 7 80
Baugewerbe* 6 4 90
Handel und Reparatur 15 13 73
Unternehmensnahe Dienstleistungen 24 6 71
Gesundheits- und Sozialwesen 10 6 84
Ubrige Dienstleistungen 17 4 80

76

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar. **Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 %
ergeben.

*

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Die uberdurchschnittlich hohe Nutzung von generativer Kl in den Unternehmensnahen Dienstleistungen
Iasst sich sowohl durch die Zusammensetzung der Branche als auch durch die Einsatzmoglichkeiten
dieser Technologie erklaren. Die Branche umfasst zahlreiche wissensintensive Dienstleistungen, bei
denen Informationen recherchiert, analysiert, aufbereitet und kommuniziert werden. Da generative Ki
insbesondere bei sprach- und wissensbasierten Aufgaben, etwa der Erstellung von Texten, Berichten,
Prasentationen oder Softwarecodes, erhebliche Unterstiitzung bietet, eréffnet sie in diesen Tatigkeits-
feldern besonders grof3e Produktivitdtspotenziale. Dadurch ist der wirtschaftliche Anreiz zur Einfiihrung
groéRer als in vielen anderen Branchen.

Die Wahrscheinlichkeit fir den Einsatz von Kl-Technologien steigt mit der Unternehmensgréfie (vgl.
Tabelle 39).

Tabelle 39: Einsatz von generativer Kl nach Betriebsgrofenklassen, Thiiringen

gKIl wird Einsatz von gKI weder eingesetzt
BetriebsgroRenklasse eingesetzt ist geplant noch geplant
Prozent* Prozent Prozent
< 10 Beschéftigte 15 6 79
10 bis 49 Beschaftigte 21 7 72
50 bis 99 Beschaftigte 26 14 60
ab 100 Beschéftigte 24 28 48
Insgesamt 17 7 76

* Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Die bestehenden Unterschiede bei der Nutzung von Kl zwischen kleineren und gréReren Betrieben
kénnten in den nachsten Jahren noch zunehmen. So hat mehr als jeder vierte Betrieb mit 100 oder

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Nutzung von Technologien, die generative Kiinstliche Intelligenz (gKl)
verwenden.
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mehr Beschaftigten die Absicht, zukiinftig KI-Technologien einzusetzen, aber nur 6 % der Betriebe mit
weniger als 10 Beschaftigten. Interessant ist auch der Zusammenhang zwischen Betriebsalter und der
Nutzung von Kl-Technologien: Je jinger ein Unternehmen, desto gréRer ist die Wahrscheinlichkeit ei-
nes Einsatzes von Kl-Technologien (vgl. Tabelle 40).

Tabelle 40: Einsatz von generativer Kl nach Betriebsalter, Thiiringen

gKIl wird Einsatz von gKI weder eingesetzt
Betriebsalter eingesetzt ist geplant noch geplant
Prozent* Prozent Prozent
< 5 Jahre 22 8 70
5 bis 9 Jahre 21 6 73
10 bis 19 Jahre 21 4 74
20 bis 29 Jahre 16 10 75
30 Jahre oder alter 13 7 80
Insgesamt 17 7 76

* Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Griinde gegen den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz

In Thuringen gaben rund drei Viertel der Befragten an, keine Kl-Technologien einzusetzen und dies
auch fir die Zukunft nicht zu planen. Der mit deutlichem Abstand am haufigsten genannte Grund ist,
dass die Betriebe derzeit keine Anwendungsmaoglichkeiten sehen: Dies traf auf 93 % der Betriebe ohne
erfolgten oder geplanten Einsatz von Kl zu (vgl. Abbildung 45).

Abbildung 45: Betriebliche Griinde gegen den Einsatz von Kl-Technologien, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Nutzung oder geplante Nutzung
von KIl. Mehrfachnennungen méglich

Die aus Sicht der Befragten fehlenden Anwendungsmaoglichkeiten standen auch in anderen Bundeslan-
dern an der Spitze der genannten Griinde. Mit einigem Abstand folgen Griinde, die mit dem Datenschutz
bzw. der Datensicherheit und rechtlichen Aspekten zusammenhangen. Jeweils rund vier von zehn der
Tharinger Betriebe ohne Nutzung nannten diese. Interessant ist auch der Befund, wonach ahnlich viele
Befragte eigener Aussage zufolge nicht Giber das erforderliche Wissen verfligen, um solche Technolo-
gien im eigenen Unternehmen einsetzen zu kénnen. Bei einer Zunahme entsprechender Kompetenzen
konnte der Kreis der potenziellen Nutzerbetriebe somit deutlich gréRRer sein. Ein Mangel an Fachkraften
zur Implementierung wie auch die Kosten fir die Implementierung und Nutzung von KI-Technologien
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wurden ebenfalls haufig als Hemmnisse genannt. Ein eher geringer Teil der Unternehmen ohne Nut-
zung von KI hat bereits KI-Anwendungen ausprobiert. Da diese nicht den Erwartungen entsprachen,
hat man sich entschieden, diese nicht mehr einzusetzen.

In allen Branchen spricht am haufigsten gegen den Einsatz, dass die Befragten hierfur derzeit keine
Anwendungsmadglichkeiten sehen. Im Gesundheits- und Sozialwesen wurden Bedenken wegen des
Datenschutzes und rechtliche Unsicherheiten als Griinde flr die Nichtanwendung haufiger als in ande-
ren Branchen vorgebracht (vgl. Tabelle 41).

Tabelle 41: Griinde gegen den Einsatz von Kl-Technologien nach Branchen, Thiiringen

Branche A B Cc D E F G H | J
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 91 40 46 48 48 37 38 37 10 25
Baugewerbe* 94 31 45 38 43 29 32 37 4 22
Handel und Reparatur 96 25 29 30 25 23 27 26 7 19
Unternehmensnahe Dienstleistungen 93 46 43 40 36 38 47 43 12 24
Gesundheits- und Sozialwesen 93 27 42 33 25 28 58 55 2 27
Ubrige Dienstleistungen 93 45 43 41 36 26 37 35 13 20

Insgesamt 93 37 41 39 36 30 41 39 9 24

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.
A Keine Anwendungsmdglichkeit D Mangel an Fachkréaften G Bedenken beim Datenschutz
B Technologie noch zu teuer E Inkompatibilitdt. mit vorh. Technologie H Rechtliche Unsicherheiten
C Fehlendes Wissen F Verfugbarkeit/Qualitat der Daten | Hat Erwartungen nicht erfillt

J Sonstige Griinde

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Nutzung oder geplante Nutzung
von KI. Mehrfachnennungen madglich

Die Griinde gegen den Einsatz von KI-Technologien unterscheiden sich auch zwischen kleinen und
groRen Unternehmen kaum. In Betrieben aller GréRenklassen spricht am haufigsten gegen den Einsatz,
dass die Befragten hierfir derzeit keine Anwendungsmdglichkeiten sehen (vgl. Tabelle 42).45

Tabelle 42: Griinde gegen den Einsatz von Kl-Technologien nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

] . A | B | c | D | E | F | G | H | 1 | J
BetriebsgroRenklasse
Prozent
< 10 Beschaftigte 96 37 39 36 34 26 37 35 9 24
10 bis 49 Beschaftigte 87 36 46 45 38 35 47 45 6 23
50 bis 99 Beschéftigte 74 39 58 52 61 65 76 70 12 39
Insgesamt 93 37 41 39 36 30 41 39 9 24
A Keine Anwendungsmaoglichkeit D Mangel an Fachkraften G Bedenken beim Datenschutz
B Technologie noch zu teuer E Inkompatibilitat. mit vorh. Technologie H Rechtliche Unsicherheiten
C Fehlendes Wissen F Verfugbarkeit/Qualitat der Daten | Hat Erwartungen nicht erfillt

J Sonstige Griinde

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Nutzung oder geplante Nutzung
von KIl. Mehrfachnennungen méglich

Schulungen und betriebliche Regelungen zum Einsatz von generativer Kl (gKIl)

Eine Darstellung der Ergebnisse fiir die Gruppe der Betriebe mit 100 oder mehr Beschéftigten ist an dieser Stelle aufgrund
der Fallzahlen nicht méglich.
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Der Einsatz von KI-Technologien verbindet sich flr die betroffenen Beschéaftigten mit dem Erwerb neuer
Kompetenzen.46 Hierbei geht es nicht nur um den Erwerb von Fahigkeiten, um Kl im Arbeitsalltag sinn-
voll anwenden zu kdnnen, sondern auch um Fragen im Zusammenhang mit rechtlichen Aspekten und
Datenschutz (z. B. DSGVO). Die Ergebnisse der Befragung hierzu zeigen, dass in rund einem Drittel
der Unternehmen, die bereits gKI-Technologien einsetzen, Schulungen oder dhnliche Malknahmen fir
die Beschéftigten hierzu angeboten werden oder wurden. In weiteren 16 % der Thiringer Betriebe mit
gKI-Einsatz sind solche Angebote zumindest geplant. In den Ubrigen 52 % werden keine Weiterbil-
dungsmalfinahmen oder Schulungen angeboten und sind auch zukunftig nicht geplant. Im Mittel der ost-
und westdeutschen Bundeslander fallen die entsprechenden Werte ahnlich aus (vgl. Abbildung 46).

Abbildung 46: Betriebliche Angebote von Schulungsmafinahmen fiir Beschaftigte zum Einsatz von KI-
Technologien in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Nutzung von generativer Kl. Auf-
grund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Die Wahrscheinlichkeit fur solche Angebote steigt mit der UnternehmensgroéfRe (vgl. Abbildung 47).

Abbildung 47: Betriebliche Angebote von Schulungsmafinahmen fiir Beschaftigte zum Einsatz von KI-
Technologien nach BetriebsgroRenklassen, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Nutzung von generativer Kl. Auf-
grund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

In mehr als der Halfte der Thiringer Betriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten, die gKl einsetzen, wur-
den die Mitarbeiter:innen im Umgang mit der neuen Technologie geschult. Bei Betrieben mit weniger

Gemdl der europdischen Kl-Verordnung miissen Arbeitgeber dafiir sorgen, dass ihre Beschéftigten, die KI-Systeme im Auf-
trag ihres Arbeitgebers betrieblich nutzen, (ber ein ausreichendes Mal3 an Kl-Kompetenz verfiigen. Dies qilt fiir alle KI-
Systeme am Arbeitsplatz. So sieht es Artikel 4 der europdischen Kl-Verordnung vor, der seit dem 02. Februar 2025 gilt.
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als 100 Beschaftigten erfolgt der Einsatz von gKI demgegeniiber ganz berwiegend ohne entspre-
chende Schulungen der Beschaftigten.

Regelungen zum Umgang mit KI-Technologien, wie z. B. eine Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung, ein
Leitfaden oder eine Handlungsanweisung, sind sinnvoll. Sie legen beispielsweise fest, welche
Mitbestimmungsrechte es gibt oder welche Qualifizierungsmallnahmen nétig sind. Die Befragungsdaten
hierzu zeigen, dass Regelungen zum Umgang mit Kl derzeit wenig verbreitet sind. In nur rund einem
Viertel der Betriebe, die generative Kl nutzen, gibt es solche Regelungen (vgl. Abbildung 48).

Abbildung 48: Betriebliche Regelungen zum Einsatz von Kl-Technologien in Thiringen, Ost- und Westdeutsch-
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Nutzung von generativer Kl. Auf-
grund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Wie schon bei den Schulungsangeboten besteht auch bei den Regelungen zum Einsatz von KiI ein
deutliches Gefalle zwischen kleineren und gréReren Betrieben. Bei ersteren sind diese nur bei einer
Minderheit vorhanden, bei letzteren mit 100 oder mehr Beschéftigten bereits in jedem zweiten Betrieb
(vgl. Abbildung 49).

Abbildung 49: Betriebliche Regelungen zum Einsatz von Kl-Technologien nach BetriebsgréRenklassen, Thirin-
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Nutzung von generativer Kl. Auf-
grund von Rundungsdifferenzen kdnnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Der zunehmende Einsatz von Kl wird den Bedarf an Arbeitskraften stark verandern: In Bereichen, in

denen Routinetéatigkeiten (z. B. Dateneingabe, einfache Produktion) von KlI-Technologien Gbernommen
werden kdnnen, wird erwartet, dass der Bedarf an Arbeitskraften tendenziell sinken wird (Stichwort:
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Substituierung).”' Gleichzeitig wird davon ausgegangen, dass neue Jobs in anderen Bereichen
entstehen.*® Insofern ist es interessant, mit den vorliegenden Daten einen moglichen Zusammenhang
zwischen der Nutzung von KI-Technologien und der kurz- bis mittelfristig erwarteten
Beschaftigungsentwicklung zu prifen. Die Daten der Befragung hierzu zeigen, dass von den Betrieben,
die bereits Kl einsetzen (generativ und/oder nicht-generativ) rund jeder Vierte (24 %) zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal des Jahres 2025 davon ausging, die Zahl der Beschéftigten in den
folgenden 12 Monaten zu erweitern. Der Anteil der Befragten mit positiver Beschaftigungsprognose war
damit rund doppelt so hoch wie in der Gruppe der Betriebe, die keine Kl nutzen (10 %).4° Rund 60 %
der KI-Nutzer:innen rechneten mit einer stabilen Beschéaftigtenzahl, 8 % rechneten mit einer
Verringerung der Beschaftigtenzahl und ebenfalls 8 % konnten die weitere Entwicklung zum
Befragungszeitpunkt nicht prognostizieren.

Fazit: In einer beachtlichen Anzahl von Betrieben kommen bereits Technologien zum Einsatz, die auf
generativer oder nicht-generativer Kiinstlicher Intelligenz basieren. Besonders der Anteil der Unterneh-
men, die generative Kl nutzen, ist in den vergangenen zwei bis drei Jahren stark angestiegen. Dabei
wird Kl vor allem in gro3en und jungen Unternehmen sowie in wissensintensiven Dienstleistungsbran-
chen Uberdurchschnittlich haufig eingesetzt. Trotz dieser dynamischen Entwicklung bietet bislang nur
knapp ein Drittel der Betriebe, die generative Kl verwenden, entsprechende Weiterbildungen fir ihre
Beschaftigten an. Zudem verfligt lediglich etwa ein Viertel iber Betriebsvereinbarungen, Leitfaden oder
konkrete Handlungsanweisungen fur den Einsatz von KIl. Einer noch breiteren Nutzung stehen derzeit
verschiedene Hindernisse entgegen. Viele Befragte sehen vor allem fehlende technische Moglichkeiten
und mangelndes Wissen als zentrale Herausforderungen, um KI sinnvoll in betriebliche Prozesse zu
integrieren. Hinzu kommen Bedenken hinsichtlich des Datenschutzes sowie allgemeine rechtliche Un-
sicherheiten. Dennoch ist davon auszugehen, dass die Einsatzmdglichkeiten von Kl weiter wachsen
werden und sich die Arbeitswelt in den kommenden Jahren tiefgreifend verandern durfte. In diesem
Zusammenhang spielen Tarifvertrage und Betriebsrate eine wichtige Rolle, um diesen Transformations-
prozess sowohl fur Unternehmen als auch fir Beschéftigte aktiv und ausgewogen zu gestalten. Das
folgende Kapitel 10 widmet sich daher der Entwicklung der Tarifbindung von Betrieben und Beschaftig-
ten sowie der Verbreitung von Betriebsraten.

47 Substituierbarkeitspotenziale geben an, wie sehr berufliche Aufgaben von Computern oder computergestiitzten Maschinen

vollautomatisch ausgefiihrt werden kénnten. Die bisherige Entwicklung zeigt auch in Berufen mit potenziell technologisch
substituierbaren Tétigkeiten keinen Abbau von Beschéftigung, sondern lediglich ein in der Tendenz geringeres Wachstum.
Teilweise nahm auch in hoch substituierbaren Tétigkeitsprofilen die Beschéftigung zu (vgl. Kropp, P., Theuer. S.; Fritzsche,
B.: Strukturwandel in Thiringen: Digitalisierung. Mit einer Neuschétzung der Substituierbarkeitspotenziale, IAB-Regional. Be-

richte und Analysen aus dem Regionalen Forschungsnetz. IAB Sachsen-Anhalt-Thiiringen 02/2026, Niirnberg).

“ Laut einer Studie des IAB zu den Effekten des Einsatzes von Kl auf den Arbeitskréftebedarf in den nachsten 15 Jahren wird

die Gesamtzahl der Arbeitsplédtze weitgehend stabil bleiben. Es werden allerdings deutliche Verschiebungen am Arbeitsmarkt
erwartet. So wird es Wirtschaftsbereiche geben, in denen der Arbeitskréftebedarf steigt, wahrend in anderen Bereichen Ar-
beitsplétze verloren gehen. Langfristig werden demnach rund 1,6 Millionen Arbeitspldatze vom Strukturwandel betroffen sein,
die (ber den Projektionszeitraum hinweg entweder auf- oder abgebaut werden (vgl. Zika, G. u. a.: Kiinstliche Intelligenz:
Potenzielle Effekte fiir den deutschen Arbeitsmarkt. IAB-Forschungsbericht 23/2025. Niirnberg, 2025).

Hierbei handelt es sich lediglich um einen statistischen Zusammenhang zwischen zwei Variablen, ohne dass daraus direkt
auf eine Kausalitdt geschlossen werden kann.

49
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10. Sozialpartnerschaftliche Kooperationen

Das deutsche System der Arbeitsbeziehungen basiert ma3geblich auf der sozialpartnerschaftlichen Zu-
sammenarbeit zwischen Arbeitgeber:innen und Arbeitnehmer:innen. Auf betrieblicher Ebene wird diese
Kooperation durch Betriebsrate — beziehungsweise im 6ffentlichen Dienst durch Personalréte — als Ver-
tretung der Beschaftigten umgesetzt. Auf Uberbetrieblicher Ebene vereinbaren beide Seiten verbindliche
Mindeststandards fir Lohne und Arbeitsbedingungen, die in Tarifvertragen festgehalten werden. Mit
dem IAB-Betriebspanel werden seit mehr als 25 Jahren auch Daten zur Tarifbindung von Betrieben und
Beschaftigten erhoben. Dies erlaubt es, die langfristige Entwicklung der Tarifbindung von Betrieben und
Beschaftigten nachzuvollziehen. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu sowie zur Verbreitung
von betrieblichen Interessenvertretungen werden nachfolgend prasentiert.

10.1 Tarifbindung

Im Jahr 2025 war jeder funfte Betrieb in Thiringen tarifgebunden. Die Tarifbindung von Betrieben lag
damit geringfiigig Uber dem ostdeutschen Durchschnitt, aber nach wie vor unter dem Niveau der west-
deutschen Bundeslander (vgl. Abbildung 50).

Abbildung 50: Entwicklung der Tarifbindung von Betrieben in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2000 bis 2025

In Thiringen wie in Ostdeutschland ist die Tarifbindung vor allem im Zeitraum zwischen 2000 und 2010
zuriickgegangen. Seitdem hat sie sich auf dem erreichten Niveau stabilisiert bzw. fallen die Anderungen
eher gering aus. In Westdeutschland zeigt sich hingegen Uber den gesamten Betrachtungszeitraum
hinweg ein kontinuierlicher Riickgang der Tarifbindung, allerdings ausgehend von einem deutlich héhe-
ren Ausgangsniveau. Dadurch hat sich der Abstand zwischen Thiringen bzw. Ostdeutschland auf der
einen und Westdeutschland auf der anderen Seite immer mehr verringert. Bei der Tarifbindung schlief3t
Thiringen somit nicht zum héheren westdeutschen Niveau auf, sondern gleicht sich Westdeutschland
tendenziell nach unten, d. h. an das niedrigere ostdeutsche Niveau an. In den Betrieben mit Tarifbin-
dung arbeitete mit 47 % knapp die Halfte aller Thiringer Beschaftigten. Die Beschaftigtenreichweite von
Tarifvertragen liegt damit Giber dem ostdeutschen Durchschnitt, aber etwas unter dem Niveau der west-
deutschen Bundeslander (vgl. Abbildung 51).

78



IAB-Betriebspanel Thiringen 2025

Abbildung 51: Entwicklung der Tarifbindung von Beschéftigten in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2000 bis 2025

In hochgerechnet 88 % der befragten Thuringer Betriebe mit Tarifbindung gilt ein Branchentarifvertag,
in 12 % ein zwischen dem Betrieb und den Gewerkschaften geschlossener Haustarif- bzw. Firmentarif-
vertrag. In den Betrieben mit Branchentarifvertag arbeiten vier Flnftel der tarifgebundenen Arbeitneh-
mer:innen, in den Betrieben mit Haustarif- bzw. Firmentarifvertrag arbeitet ein Fiinftel.

Die Tarifbindung weist erhebliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Branchen der Thiringer
Wirtschaft auf. Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur-
und Kosmetikgewerbe, Kultur und Freizeit) sind nur 6 % der befragten Betriebe tarifgebunden. Im Ver-
arbeitenden Gewerbe sind anteilig ebenfalls wenige Betriebe tarifgebunden. Wahrend in den Ubrigen
Dienstleistungen auch die Beschaftigtenreichweite von Tarifvertragen sehr gering ausfallt, arbeitet in
den tarifgebundenen Betrieben im Verarbeitenden Gewerbe immerhin etwas mehr als ein Drittel der
Beschaftigten dieser Branche (vgl. Tabelle 43).

Tabelle 43: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach Branchen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
Branche mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 7 35
Baugewerbe* 40 42
Handel und Reparatur 11 19
Unternehmensnahe Dienstleistungen 15 42
Gesundheits- und Sozialwesen 27 68
Ubrige Dienstleistungen 6 18
Offentliche Verwaltung* 90 99

Insgesamt 20 47

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
Die unterschiedlich starke Tarifabdeckung in den einzelnen Branchen dirfte u. a. mit dem jeweiligen

Anteil von Kleinstbetrieben zusammenhangen, da vor allem bei kleineren Betrieben erhebliche Tarifli-
cken bestehen. So gaben lediglich 15 % der Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten an, dass in ihrem
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Unternehmen ein Tarifvertrag gilt. In der Gruppe der Betriebe mit 100 oder mehr Beschéftigten sind
demgegeniber fast zwei Drittel tarifgebunden. In diesen tarifgebundenen Betrieben sind knapp drei
Viertel aller Beschaftigten tatig, die von einem Tarifvertrag profitieren. Mit der starkeren Tarifgebunden-
heit grolRerer Betriebe lasst sich auch erklaren, warum die Beschaftigtenreichweite von Tarifvertragen
mit 47 % deutlich hdher ausfallt als die betriebliche Reichweite (20 %) (vgl. Tabelle 44).

Tabelle 44: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
BetriebsgréRenklasse mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag

Prozent

< 10 Beschatftigte 15 17

10 bis 49 Beschaftigte 27 28

50 bis 99 Beschaftigte 47 46

ab 100 Beschéftigte 63 7
Isgesamt | 2| 4]

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Ein weiterer Einflussfaktor hinsichtlich der Tarifbindung ist das Betriebsalter. Altere Betriebe sind ten-
denziell eher tarifgebunden als jlingere Betriebe. Von allen Betrieben, die 30 Jahre oder alter sind, ist
gut jeder vierte tarifgebunden. Der Anteil tarifgebundener Betriebe in dieser Gruppe ist damit rund dop-
pelt so hoch wie bei allen Betrieben, die weniger als 30 Jahre alt sind (vgl. Tabelle 45).

Tabelle 45: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach Betriebsalter, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
Betriebsalter mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag
Prozent
<5 Jahre 15 32
5 bis 9 Jahre 17 34
10 bis 19 Jahre 16 15
20 bis 29 Jahre 16 53
30 Jahre oder élter 28 55

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Mit den Daten des IAB-Betriebspanels zur Eigentumsstruktur ist es moglich, Betriebe in 6ffentlichem
Eigentum (,6ffentliche Hand®) von Betrieben in Privateigentum (,Privatwirtschaft®) zu unterscheiden.”
Danach entfallen hochgerechnet 86 % der Thuringer Betriebe auf die Privatwirtschaft und 5 % auf die
offentliche Hand. Fir die restlichen Betriebe ist eine eindeutige Zuordnung nicht méglich. In den Betrie-
ben der Privatwirtschaft sind hochgerechnet etwas mehr als zwei Drittel (69 %) der Thiringer Arbeit-
nehmer:innen beschaftigt. Der Beschaftigtenanteil der Betriebe der 6ffentlichen Hand betragt rund
23 %. Rund neun von zehn der befragten Betriebe in 6ffentlichem Eigentum sind durch einen Flachen-
oder Firmentarifvertrag gebunden. In diesen tarifgebundenen Betrieben sind 92 % aller Arbeitnehmer:in-
nen der 6ffentlichen Hand tatig. Der tarifliche Deckungsgrad im Bereich der 6ffentlichen Hand ist damit

Die entsprechende Frage im Fragebogen lautete: ,Unabhéngig von der Rechtsform des Betriebs/der Dienststelle: Befindet
sich der Betrieb mehrheitlich oder ausschlie8lich im Eigentum der éffentlichen Hand?“ Alle Betriebe, die diese Frage mit ,ja“
beantwortet haben, werden als Betriebe in 6ffentlichem Eigentum (,6ffentliche Hand®) gezahlt. Betriebe, die diese Frage mit
~hein“ beantwortet haben, zéhlen als Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft®).
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deutlich héher als im Bereich der Privatwirtschaft, wo lediglich 15 % aller Betriebe bzw. 32 % aller Be-
schaftigten tarifgebunden sind (vgl. Tabelle 46).51

Tabelle 46: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach Eigentumsstruktur, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte in Betrie-
Eigentumsstruktur mit Tarifvertrag ben mit Tarifvertrag

Prozent

Betriebe in 6ffentlichem Eigentum (,6ffentliche Hand*) 89
Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft®) 15
Sonstiges bzw. nicht bekannt 30

92
32
45

| Insgesam¢ | 2 47

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

10.2 Orientierungsfunktion von Tarifvertragen

Rund vier von finf Thiringer Betrieben sind eigenen Angaben zufolge nicht an einen Tarifvertrag ge-
bunden. Die unmittelbare, rechtsverbindliche Reichweite von Tarifvertragen ist damit — bezogen auf den
Anteil der Betriebe — relativ gering. Allerdings gab rund jeder dritte nicht tarifgebundene Betrieb an, sich
bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Bezogen
auf alle Betriebe im Freistaat ist dies rund ein Viertel (27 %). Demgegenuber ist etwas mehr als die
Halfte (53 %) der Thiringer Betriebe nicht tarifgebunden und orientiert sich auch nicht an einem Bran-
chentarifvertrag (vgl. Abbildung 52).

Abbildung 52:  Tarifbindung und Tariforientierung von Betrieben, Thiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Aufgrund von Rundungen der Einzelwerte kdnnen sich in der
Summe Abweichungen zu 100 % ergeben.

In den nicht tarifgebundenen Betrieben mit Tariforientierung ist rund ein Viertel aller Thuringer Arbeit-
nehmer:innen beschaftigt (23 %). In den Betrieben, die nicht tarifgebunden sind und sich auch nicht an
einem Branchentarifvertrag orientieren, ist knapp ein Drittel der Arbeitnehmer:innen tatig (30 %). Im
Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander ist eine ahnliche Verteilung zu beobachten (vgl.
Abbildung 53).

Wie schon bei der Interpretation der Tarifbindung &lterer und jiingerer Betriebe ist auch hier zu beriicksichtigen, dass die
befragten Betriebe in 6ffentlichem Eigentum in der Regel gréf3er sind als jene der Privatwirtschaft. Erstere beschéftigten zum
Stichtag der vorliegenden Befragung hochgerechnet durchschnittlich 79 Mitarbeiter:innen, Betriebe der Privatwirtschaft 14.
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Abbildung 53: Tarifbindung und Tariforientierung von Beschaftigten, Thiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Aufgrund von Rundungen der Einzelwerte kénnen sich in der
Summe Abweichungen zu 100 % ergeben.

In den einzelnen Branchen ist die Neigung nicht tarifgebundener Betriebe, sich an Tarifvertragen zu
orientieren, unterschiedlich stark ausgepragt. Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen, jener Branche
mit der geringsten Tarifbindung, ist auch die Tariforientierung relativ gering. Lediglich 20 % der nicht
tarifgebundenen Betriebe gaben an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéaltern an einem
Branchentarifvertrag zu orientieren. Im Verarbeitenden Gewerbe, einer Branche mit einer ahnlich gerin-
gen Tarifbindung, war die Tariforientierung demgegenuber deutlich héher (vgl. Tabelle 47).

Tabelle 47: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betrieben nach ausgewahlten Branchen, Thiirin-

gen
davon: Betriebe mit
Betriebe OZ:S:Ierung an Tarifvertragen
Branche ohne Tarifvertrag . Anteil
an allen Betrieben an allen Betrieben
ohne Tarifvertrag
Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 93 32 29
Handel und Reparatur 89 34 30
Unternehmensnahe Dienstleistungen 85 25 22
Ubrige Dienstleistungen 94 20 19

Insgesamt | s | 2

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Betriebsgrée von nicht tarifgebundenen Be-
trieben und der Tariforientierung: Je groRer ein Betrieb ohne Tarifbindung ist, umso hoher ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass man sich an einem Tarifvertrag orientiert (vgl. Tabelle 48).
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Tabelle 48: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betrieben nach BetriebsgroBenklassen, Thiirin-

gen

davon: Betriebe mit

Betri_ebe 0::::;;;rung an Tarifvertragen

BetriebsgroBenklasse ohne Tarifvertrag an allen Betrieben Anteil _
ohne Tarifvertrag an allen Betrieben

Prozent Prozent

< 10 Beschaftigte 85 29 25
10 bis 49 Beschaftigte 73 45 33
50 bis 99 Beschaftigte 53 53 28
ab 100 Beschaftigte* 37 55 20

Insgesamt 80 34 27

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten GrélRenklasse sind die Werte nur eingeschrankt
interpretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Um etwas besser beurteilen zu kénnen, was Tariforientierung konkret bedeutet, wurden die nicht tarif-
gebundenen, sich aber an einem Flachentarifvertrag orientierenden Betriebe danach gefragt, wie sie
die Arbeitsbedingungen in ihrem Betrieb im Vergleich zu dem flr ihre Branche relevanten Tarifvertrag
einschatzen. Im Rahmen der aktuellen Befragung ging es konkret um die beiden Bereiche ,Arbeitsent-
gelt“ und ,Arbeitszeiten”. Andere Regelungsbereiche von Tarifvertragen waren nicht Gegenstand der
Befragung.52 Im Einzelnen wurde nach der Einschatzung der Hohe der Entlohnung und der Sonderzah-
lungen sowie der Wochenarbeitszeit und der Anzahl der Urlaubstage gefragt.

Im Hinblick auf die Entlohnung gab knapp die Halfte der nicht tarifgebundenen, sich aber an einem
Flachentarifvertrag orientierenden Befragten an, dass die gezahlten Léhne und Gehalter genau dem fir
ihre Branche geltenden Tarifvertrag entsprachen. Bei 18 % der Befragten liegen diese eigenen Angaben
zufolge Uber den im geltenden Flachentarifvertrag fir die Branche festgelegten Verdiensten. Ein Lohn-
niveau unterhalb der Tariflohne findet sich in 22 % der Betriebe mit Tariforientierung. Ein nennenswerter
Teil der Befragten (11 %) gab an, sich an einem Flachentarifvertrag zu orientieren, konnte allerdings
nicht beurteilen, ob die Entlohnung im eigenen Unternehmen hdher, dhnlich oder niedriger ausfallt. Im
Hinblick auf Sonderzahlungen (z. B. Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld) fiel der Anteil der Befragten, denen
es schwerfiel, hier eine genaue Einschatzung abzugeben, noch héher aus: Mehr als ein Viertel (28 %)
konnte dies nicht beurteilen. Mehr als ein Drittel (38 %) gab an, dass die Sonderzahlungen vergleichbar
waren mit den tariflichen Regelungen. Bei rund einem Viertel (27 %) der befragten Betriebe liegen diese
dagegen eigenen Angaben zufolge unter dem Tarifniveau (vgl. Abbildung 54).

% In Tarifvertrdgen werden zentrale Arbeitsbedingungen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbédnden (oder einzelnen

Arbeitgebern) geregelt. Die wichtigsten Bereiche sind: Arbeitsentgelt (Héhe von Léhnen und Gehéltern, Entgeltgruppen und
Eingruppierung, Zuschlége fiir z. B. Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit, Sonderzahlungen wie Weihnachts- oder Urlaubsgeld),
Arbeitszeit (Wochenarbeitszeit, Schichtmodelle, Uberstundenregelungen und deren Vergiitung, Pausen und Ruhezeiten, Ur-
laub (Anzahl der Urlaubstage, Zusatzurlaub fiir bestimmte Gruppen oder Belastungen), Kiindigungsfristen (verldngerte oder
konkretisierte Kiindigungsfristen, Regelungen zum Kiindigungsschutz in bestimmten Féllen), Arbeitsbedingungen und Belas-
tungen (Gesundheitsschutz, Sicherheitsstandards, Schutz bei besonderen Belastungen), Weiterbildung (Anspruch auf Fort-
bildung, Freistellung oder Kosteniibernahme fiir Qualifizierungen) sowie Sonderregelungen (z. B. Elternzeit-Ergénzungen,
Altersteilzeit, Jubildumszahlungen, Regelungen fiir Auszubildende).
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Abbildung 54: Einschatzung von Entlohnung und Sonderzahlungen in Betrieben mit Tariforientierung im Ver-
gleich zu tariflichen Regelungen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orientie-
rung an einem Branchentarifvertrag. Aufgrund von Rundungen der Einzelwerte kénnen sich in der Summe
Abweichungen zu 100 % ergeben.

Im Hinblick auf die Arbeitszeiten fielen die Ubereinstimmungen deutlich gréRer aus als bei den Léhnen
und Gehaltern. Bei zwei Dritteln der Betriebe mit Tariforientierung entspricht die vereinbarte Wochenar-
beitszeit wie auch die Zahl der Urlaubstage laut Auskunft der Befragten den tariflichen Regelungen (vgl.
Abbildung 55).

Abbildung 55: Einschatzung von Wochenarbeitszeit und Anzahl der Urlaubstage in Betrieben mit Tariforientie-
rung im Vergleich zu tariflichen Regelungen, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orientie-
rung an einem Branchentarifvertrag. Aufgrund von Rundungen der Einzelwerte kénnen sich in der Summe
Abweichungen zu 100 % ergeben.

Insgesamt betrachtet lasst sich festhalten, dass die Regelungen von Flachentarifvertragen fur zahlrei-
che nicht tarifgebundene Betriebe offensichtlich einen starken Orientierungsrahmen bilden, und zwar
vorrangig hinsichtlich der Bestimmung der Wochenarbeitszeiten, aber auch, wenngleich in etwas gerin-
gerem Ausmal3, hinsichtlich anderer betrieblicher Arbeitsbedingungen, wie z. B. Léhnen und Gehaltern.

84



|AB-Betriebspanel Thiringen 2025

10.3 Griinde gegen Tarifbindung

Tarifvertrage bieten Planungssicherheit in der Personalkostenstruktur und verringern den administrati-
ven Aufwand fir die Verwaltung von Arbeitsbedingungen und Lohnen. In Zeiten, in denen die Gewin-
nung von qualifizierten Arbeitskraften schwierig ist, kann eine Tarifbindung zudem als Pluspunkt bei der
Besetzung neuer Stellen dienen und die Attraktivitdt des Unternehmens erhdhen. Gleichwohl ist die
grof3e Mehrheit der Unternehmen in Thiringen — ahnlich wie in anderen Bundeslandern — nicht tarifge-
bunden. In der aktuellen Befragung wurde daher versucht, zu ermitteln, aus welchen Grinden Unter-
nehmen nicht tarifgebunden sind. Hierzu wurde den Befragten eine Liste mit verschiedenen Antwort-
moglichkeiten vorgelegt, auf der sie alle aus ihrer Sicht relevanten Griinde angeben konnten (vgl. Ab-
bildung 56).

Abbildung 56: Mégliche Griinde gegen eine Tarifbindung (Auszug aus dem Fragebogen)

Der Betrieb/die Dienststelle ist nicht tarifgebunden,

well ... Weilt
Ja Nein nicht
A die tarifvertraglichen Regelungen zu kompliziert
SINd ... e O
B die Beitrdge im Arbeitgeberverband zu hoch sind ........ O
C die tarifvertraglichen Regelungen nicht genug
Flexibilitdt bei der Gestaltung von L6hnen bieten ......... O

D die tarifvertraglichen Regelungen nicht genug

OO0 O O O OO
OO0 O O O OO

Flexibilitdt bei der Gestaltung von Arbeitszeiten

bieten .. ... .. O
E wir grundsatzlich nicht Mitglied in einem

Arbeitgeberverband seinwollen ....................... O
F die tarifvertraglich vereinbarten L6hne und Gehalter

firunszu hochsind ............. ... ... ........... O
G es dazu bislang keinen Grundgab ..................... O
H Sonstiger Grund ............ .. ... .00 iiiiiiinnennnn.. O

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Betriebe ohne Tarifbindung, die sich an einem Branchentarifvertrag orientieren sowie Betriebe ohne
Tarifbindung und ohne Orientierung, aber mit Kenntnis der tarifvertraglichen Regelungen sollten die
gesamte Liste der Items von A bis H beantworten. Bei diesen Betrieben handelt es sich um zusammen
47 % aller nicht tarifgebundenen Betriebe. Betrieben ohne Tarifbindung, die sich nicht an einem FIa-
chentarifvertrag orientieren, und die auch nicht die Regelungen des fiir ihre Branche geltenden Bran-
chentarifvertrags kennen, wurden die Griinde A, B, E, G und H, nicht aber C, D und F vorgelegt. Diese
stellen 53 % der nicht tarifgebundenen Betriebe. Bei der Interpretation der ermittelten Ergebnisse ist zu
berucksichtigen, dass die nachfolgenden Aussagen ganz wesentlich auf Betrieben mit weniger als 100
Beschéftigten basieren, da Betriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten mehrheitlich tarifgebunden sind
und diese Frage Ubersprungen haben. Der Befragung zufolge sehen viele der derzeit nicht tarifgebun-
denen Betriebe ,keinen Grund®, sich formal an einen Tarifvertrag zu binden. Dies war die mit groRem
Abstand am haufigsten gewahlte Antwortmdglichkeit (70 %). Am zweithaufigsten wurde die fehlende
formale Tarifbindung damit begriindet, dass man grundsatzlich nicht Mitglied in einem Arbeitgeberver-
band sein mdchte. Ein Flachentarifvertrag gilt automatisch nur fur Mitglieder des Arbeitgeberverbands.
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Das heillt: Ein Unternehmen ist in der Regel nur dann direkt tarifgebunden, wenn es Mitglied im ent-
sprechenden Verband ist.® Die konkreten Inhalte der tariflichen Regelungen, wie z. B. die Héhe der
Tariflohne, spielen fiir die meisten Befragten hingegen eine eher untergeordnete Rolle (vgl. Abbil-
dung 57).

Abbildung 57: Betriebliche Griinde gegen eine Tarifbindung, Thiringen (Mehrfachnennungen)
tarifliche Regelungen zu kompliziert (A)

Beitrage im Arbeitgeberverband zu hoch (B)
tarifliche Regelungen bei Lohnen zu
unflexibel (C)*

tarifliche Regelungen bei Arbeitszeiten zu
unflexibel (D)*

wollen grundsatzlich nicht Mitglied in einem
Arbeitgeberverband sein (E)

tarifliche Lohne und Gehalter sind fir uns zu
hoch (F)*

Anteil an Betrieben (in Prozent)

gab bislang keinen Grund dazu (G)

sonstiger Grund (H) 28
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung. *Angaben bei
ltems C, D und F beschrénkt auf Befragte mit Tariforientierung oder Kenntnis der tarifvertraglichen Rege-
lungen.

Bei der Bewertung ist zu beriicksichtigen ist, dass ein Teil der méglichen Griinde (Items C, D und F) nur
von Betrieben mit Tariforientierung oder mit Kenntnis der Regelungen von Tarifvertragen beantwortet
wurden. Bei einer Beschrankung der Auswertung hinsichtlich der genannten drei ltems auf die Nennun-
gen der Betriebe mit Tariforientierung, fallen die ermittelten Anteilswerte héher aus, wobei sich an der
Rangfolge der Nennungen nichts andert. So spricht z. B. fur 39 % dieser Betriebe gegen eine formale
Tarifbindung, dass die tarifvertraglichen Regelungen aus ihrer Sicht nicht genug Flexibilitat bei der Ge-
staltung von Léhnen bieten wirden. 30 % waren der Meinung, dass die tarifvertraglichen Regelungen
nicht genug Flexibilitédt bei der Gestaltung von Arbeitszeiten bieten. Fir fast genauso viele (27 %) sind
die tarifvertraglich vereinbarten Lohne und Gehalter zu hoch.

Dass die Befragten am haufigsten angaben, dass es bislang keinen Grund gab, sich an einen Tarifver-
trag zu binden, wirkt auf den ersten Blick vielleicht banal, ist aber ziemlich aufschlussreich und Iasst
sich wie folgt interpretieren. Fir viele Betriebe ist eine Tarifbindung kein ,Muss* mehr. Tarifbindung hat
an Selbstverstandlichkeit und institutioneller Bedeutung verloren. Das Ergebnis kann auch bedeuten,
dass es keinen zwingenden Anlass gibt, sich zu binden — also keinen Druck von Beschaftigten (z. B.
durch starke Gewerkschaften), seitens der Konkurrenz (wenn andere Firmen auch nicht tarifgebunden
sind) oder der Politik. Unternehmen sehen mdglicherweise auch einfach keinen konkreten Nutzen, wie
z. B. gréRere Planungssicherheit, weniger Konflikte, héhere Arbeitgeberattraktivitdt. Den Ergebnissen
der Befragung zufolge werden Tarifvertrage somit nicht aktiv abgelehnt, sondern eher als irrelevant oder
unnotig wahrgenommen. Wenn es einem Betrieb auch ohne formale Tarifbindung gelingt, Personal zu
finden und zu halten, sieht er vermutlich keinen Anlass, etwas zu andern.

% Bei einer sogenannten OT-Mitgliedschaft kann ein Unternehmen Mitglied eines Arbeitgeberverbands sein, kann dessen

Dienstleistungen nutzen (z. B. Beratung, Netzwerke, Interessenvertretung), muss aber die Flachentarifvertrdge nicht anwen-
den.
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Im Hinblick auf die angeflihrten Griinde gegen eine Tarifbindung gibt es zwischen kleineren und gréfie-
ren Betrieben einige Gemeinsamkeiten, aber auch gewisse Unterschiede. In allen GréRenklassen
wurde am haufigsten gegen eine formale Tarifbindung vorgebracht, dass es bislang keinen Grund oder
Anlass hierfiir gab. (vgl. Tabelle 49).*

Tabelle 49: Betriebliche Griinde gegen eine Tarifbindung nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen (Mehr-

fachnennungen)
A B Cc D E F G
BetriebsgroRenklasse
Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent

< 10 Beschaftigte 19 22 16 12 38 12 71
10 bis 49 Beschaftigte 15 20 22 17 39 17 69
50 bis 99 Beschéaftigte 1 5 42 30 28 29 60
Insgesamt 18 21 19 14 38 14 70

A die tarifvertraglichen Regelungen sind zu kompliziert

B die Beitrage im Arbeitgeberverband sind zu hoch

C die tarifvertraglichen Regelungen bieten nicht genug Flexibilitat bei der Gestaltung von Léhnen

D die tarifvertraglichen Regelungen bieten nicht genug Flexibilitat bei der Gestaltung von Arbeitszeiten
E wir wollen grundsatzlich nicht Mitglied in einem Arbeitgeberverband sein

F die tarifvertraglich vereinbarten L6hne und Gehalter sind fir uns zu hoch

G es gab dazu bislang keinen Grund

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifvertrag

Unterschiede bestehen dagegen z. B. bei der Frage nach einer Mitgliedschaft in einem Arbeitgeberver-
band sowie bei der Einschatzung der Kosten einer Verbandsmitgliedschaft. Bei den Kleinst- und Klein-
betrieben gibt es hier deutlich grof3ere Vorbehalte als bei Betrieben mit 50 bis 99 Beschaftigten. Die
Kosten einer Mitgliedschaft in einem Arbeitgeberverband werden fir letztere demgegeniber im Prinzip
nicht als Hemmnis betrachtet, werden aber von vielen kleineren Unternehmen als zu hoch bewertet.
Dagegen sind Fragen im Zusammenhang mit der Gestaltung von Arbeitsbedingungen fiir gréfRere Un-
ternehmen relevanter: 42 % der nicht tarifgebundenen Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten waren der
Meinung, dass die tariflichen Regelungen nicht genug Flexibilitat bei der Gestaltung von Léhnen bieten.
Mangelnde Flexibilitdt bei der Gestaltung von Arbeitszeiten wurde von 30 % der Betriebe mit 50 bis 99
Beschaftigten genannt.

10.4 Betriebsrate

Im bundesdeutschen System zur Gestaltung von Arbeitsbedingungen werden Betriebsrate als die
.Zweite tragende Saule” betrachtet. Die gesetzliche Grundlage sieht keine Verpflichtung zur Griindung
eines Betriebsrates vor. Ohne einen Betriebsrat kdnnen jedoch Rechte gemall dem Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG), wie etwa die Mitbestimmung in Bezug auf Arbeitszeit, Urlaub sowie Arbeits- und
Gesundheitsschutz, nicht ausgeubt werden. Im Rahmen des |AB-Betriebspanels werden regelmafig
Angaben zur Existenz von Betriebsraten erhoben. Den Daten der aktuellen Befragung zufolge gibt es
einen Betriebsrat (bzw. Personalrat im Bereich des 6ffentlichen Dienstes) in 7 % der Thiringer Be-
triebe.”® Wie der Blick auf die Entwicklung der letzten rund 15 Jahre zeigt, ist der Anteil von Betrieben
mit einem Betriebsrat tendenziell gesunken (vgl. Abbildung 58).

Aufgrund der vergleichsweise geringen Fallzahl von nicht tarifgebundenen Betrieben in der Gruppe der Unternehmen mit 100
oder mehr Beschéftigten kénnen fiir diese keine Angaben zu den Griinden gegen eine Tarifbindung ausgewiesen werden.

Die Wahl eines Betriebsrates ist entsprechend der gliltigen Gesetzeslage in Betrieben ab fiinf Beschéftigten zuldssig. Die
vorliegende Befragung umfasst, um die Betriebslandschaft reprdsentativ abzubilden, auch Betriebe mit weniger als flinf Be-
schéftigten. In Thiiringen haben 42 % der insgesamt rund 52 Tsd. Betriebe weniger als fiinf Beschéftigte. Bei einer Ausklam-
merung dieser Gruppe féllt der Anteil von Betrieben mit einem Betriebs- bzw. Personalrat an allen Betrieben um fiinf Prozent-
punkte héher aus und betrégt 12 %.
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Abbildung 58: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit Betriebs- bzw. Personalrat in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Im Jahr 2012 wurden hierzu keine Angaben erhoben.

Die Wahrscheinlichkeit fir die Existenz einer betrieblichen Interessenvertretung hangt, ahnlich wie die
Tarifbindung, sehr stark mit der BetriebsgrdoRe zusammen (vgl. Tabelle 50).

Tabelle 50: Betriebe und Beschaftigte mit Betriebs-/Personalrat nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
mit Betriebsrat/Personalrat in Betrieben mit Betriebs-

BetriebsgroBenklasse rat/Personalrat

Prozent
< 10 Beschéftigte 3 4
10 bis 49 Beschaftigte 7 11
50 bis 99 Beschaftigte 41 40
ab 100 Beschéftigte 62 70
Insgesamt 7 39

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Wahrend es in den zahlreichen Kleinst- und Kleinbetrieben kaum Betriebsrate gibt, haben immerhin
41 % der Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten solch ein Gremium. Bei Betrieben mit 100 oder mehr
Beschéftigten gibt es sogar in fast zwei Dritteln einen Betriebsrat. Im Ergebnis ist der Anteil der Be-
schaftigten mit einer betrieblichen Interessenvertretung deutlich gréRer als der Betriebsanteil: Insge-
samt sind 39 % der Thiringer Arbeitnehmer:innen in einem Betrieb beschaftigt, in dem es einen Be-
triebsrat gibt. Mit diesem Anteil liegt Thuringen auf dem ostdeutschen Niveau, aber leicht unter jenem
Westdeutschlands.

Auch das Betriebsalter beeinflusst die Wahrscheinlichkeit, dass eine betriebliche Interessenvertretung
existiert: Mit zunehmendem Alter des Betriebs ist die Wahrscheinlichkeit héher, dass ein Betriebsrat
vorhanden ist. So gibt es zwar in 14 % aller Betriebe, die 30 Jahre oder alter sind, einen Betriebsrat,
aber nurin 4 % der weniger als funf Jahre bestehenden Unternehmen. Die beobachteten Unterschiede
dirften u. a. damit zusammenhangen, dass altere, seit vielen Jahren bestehende Unternehmen in der
Regel grofier sind. Jungere Betriebe sind oft klein oder wachsen erst noch. Da sich Betriebsrate in
kleinen Betrieben seltener etablieren (trotz gesetzlicher Mdglichkeit ab fiinf Beschaftigten), ist ihre Ver-
breitung dort geringer. Darliber hinaus kénnten die Unterschiede auch damit zusammenhangen, dass
jungere Unternehmen Uberdurchschnittlich oft in neuen Dienstleistungsbranchen tatig sind, die oft we-
niger gewerkschaftlich organisiert und starker individualisiert sind. Klassische Industriebetriebe (typi-
scherweise alter) haben dagegen traditionell hdhere Betriebsratsquoten.
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Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag gilt als auch ein Betriebs- bzw. Personalrat vorhanden ist,
lassen sich als sogenannte ,Kernzone“ des dualen Systems der Interessenvertretung bezeichnen. In
Thuringen fallen 6 % aller Betriebe in diese Kernzone. Da es sich bei den Betrieben der Kernzone
Uberwiegend um gréRere Betriebe handelt, ist die Beschéaftigtenreichweite um ein Vielfaches hdher als
unter den Betrieben. So ist in Betrieben mit Tarifbindung und mit Betriebs- bzw. Personalrat rund ein
Drittel der Thiringer Arbeitnehmer:innen beschéftigt (vgl. Abbildung 59).

Abbildung 59: Betriebe und Beschaftigte nach Tarifvertrag und Betriebs-/Personalrat
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Rundungsdifferenzen méglich

In etwas mehr als drei Viertel der Betriebe gibt es dagegen weder einen Tarifvertrag noch einen Be-
triebs- oder Personalrat. In diesen Betrieben ist knapp die Halfte aller Arbeitnehmer:innen tatig. Ein
erheblicher Teil der Thiringer Beschaftigten muss damit ohne betriebliche und tiberbetriebliche Interes-
senvertretung auskommen. Solche Vertretungslicken sind typisch fur die zahlenmaBig starke Gruppe
der Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten. Rund acht von zehn dieser Betriebe
haben weder einen Tarifvertrag noch einen Betriebsrat. Demgegenulber gibt es in rund drei Viertel der
Thiringer Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten sowohl Tarifvertrage als auch eine betriebliche
Interessenvertretung.

Fazit: Die Tarifbindung von Betrieben und Beschéaftigten ist seit Iangerer Zeit bundesweit ricklaufig,
was die Einflussmdglichkeiten der Sozialpartner auf die Gestaltung der Arbeitsbedingungen ein-
schrankt. Bei ahnlichen Entwicklungstendenzen ist sie im Freistaat Thuringen — dhnlich wie in anderen
ostdeutschen Bundeslandern — niedriger als in Westdeutschland. Die Lucke bei der Tarifbindung zwi-
schen Ost und West wird allerdings von Jahr zu Jahr kleiner, da sich Westdeutschland tendenziell nach
unten, d. h. an das niedrigere ostdeutsche Niveau annahert. Die Ergebnisse der Umfrage zu den Griin-
den gegen eine Tarifbindung haben gezeigt, dass der Hauptgrund weniger in einer aktiven Ablehnung
von Tarifvertragen liegt, sondern vielmehr in einem Mangel an Anreizen. Die befragten Unternehmen
sehen in einer formalen Tarifbindung offensichtlich keine Vorteile bzw. in der fehlenden Tarifbindung
keine Nachteile. Ein potenzieller Anreiz oder Ausldser kdnnte beispielsweise das Bundestariftreuege-
setz sein, das der Bundestag im Februar 2026 beschlossen hat. Kiinftig sollen 6ffentliche Auftrage des
Bundes nur noch an Firmen vergeben werden, die ihre Mitarbeiter:innen nach Tarif bezahlen, sobald
ein bestimmter Schwellenwert erreicht ist. Dies zwingt Unternehmen, die sich um &ffentliche Auftrage
bemuhen, tarifvertragliche Regelungen zu akzeptieren, was wiederum die Verbreitung von Tarifvertra-
gen unterstitzen soll. Es bleibt abzuwarten, ob der positive Effekt, der mit der Einfuhrung dieses Ge-
setzes erwartet wird, tatsachlich eintreten wird.
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Glossar

Atypische Beschiftigung

Atypische Beschaftigungsverhaltnisse werden in Abgrenzung zur sozialversicherungspflichtigen, unbe-
fristeten (Vollzeit-)Beschaftigung definiert. Weicht eine Beschaftigungsform in mindestens einem Aspekt
von diesem Normalarbeitsverhaltnis ab, so wird sie als atypisch bezeichnet. Dies trifft auf befristete und
geringfugige Beschaftigung, auf Teilzeitarbeit sowie auf Leiharbeit zu. Haufig erfolgt eine zusatzliche
Differenzierung in atypische Beschaftigung im engeren Sinne, die befristete und geringfligige Beschaf-
tigung sowie Leiharbeit umfasst und atypische Beschaftigung im weiteren Sinne, zu der auch sozialver-
sicherungspflichtige Teilzeitbeschaftigung gezahlt wird.

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird als ,Ausbildungsbetrieb betrachtet, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale
zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fiir das
zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungs-
jahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbil-
dungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten
Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jah-
res. Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Auszubildende” sowohl Personen mit einer Ausbildung
nach dem Berufsbildungsgesetz und der Handwerksordnung sowie nach den Regelungen fiir Ausbil-
dungsberufe im Gesundheitswesen oder flr sozialpflegerische oder sozialpddagogische Berufe mit
praktischem Teil im Betrieb als auch Beamtenanwarter:innen.

Befristete Beschaftigung

Bei befristeter Beschaftigung kénnen entsprechend den Bestimmungen des Teilzeit- und Befristungs-
gesetzes (TzBfG) zwei Arten von Befristungen unterschieden werden: Befristungen mit Angabe eines
sachlichen Grundes und sachgrundlose Befristungen (sogenannte erleichterte Befristungen).

Nach dem TzBfG gelten z. B. ein voribergehender Arbeitskraftebedarf (Erntesaison, Weihnachtszeit)
oder die Vertretung erkrankter Beschatftigter als sachlicher Befristungsgrund. Als sachlich begriindet gilt
auch der bloRe Wunsch der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, die Eignung von Arbeitnehmer:innen zu
erproben. Eine zwingende Voraussetzung fiir diesen Befristungsgrund ist jedoch, dass die Erprobung
nicht schon in einem vorangegangenen Arbeitsverhaltnis erfolgte. Es darf also nicht bereits zuvor ein
Arbeitsverhaltnis zwischen den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern und den betreffenden Arbeitneh-
mer:innen bestanden haben (vgl. § 14 Abs. 1, S. 2 Nr. 5 TzBfG).

Eine Befristung ohne Sachgrund kann vereinbart werden, wenn der Arbeitnehmer oder die Arbeitneh-
merin zuvor kein Arbeitsverhaltnis im betreffenden Betrieb hatte. Befristungen ohne Angabe eines sach-
lichen Grundes sind grundsatzlich auf maximal zwei Jahre beschrankt. Bis zu dieser Hochstdauer ist
eine dreimalige Verldngerung zuldssig. Durch einen Tarifvertrag kann die Anzahl der Verlangerungen
oder die Hochstdauer der Befristung abweichend festgelegt werden.

Beschiftigte

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit
nachgehen, und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht so-
zialversicherungspflichtige Tatigkeit ausiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten
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oder vertragsmalig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Be-
ruf. Als Beschaftigte werden also auch Beamt:innen, tatige Inhaber:innen, mithelfende Familienange-
horige und geringfiigig Beschaftigte erfasst.

Betrieb

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb” wird eine regional
und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschaftigte Person tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber:innen. Diese erstatten flr
ihre sozialversicherungspflichtig (und geringfligig) Beschaftigten Meldungen zur Sozialversicherung.
Die rechtliche Grundlage hierfir ist § 28a Sozialgesetzbuch IV (SGB 1V). Damit Betriebe an dem auto-
matisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kdénnen, bendtigen sie eine Betriebs-
nummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fir Arbeit vergeben und ist
das Kriterium fur die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialversiche-
rung.

Fachkrafte

Als Fachkrafte* bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte” gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die
auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber:innen und Personal-
verantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.

Kiinstliche Intelligenz

Kinstliche Intelligenz (KI) bezeichnet ein Teilgebiet der Informatik, das sich mit der Entwicklung von
Systemen beschaftigt, die Aufgaben ausfiihren kénnen, die normalerweise menschliche Intelligenz er-
fordern, wie Lernen, Problemlésen, Wahrnehmung oder Sprachverarbeitung. Man unterscheidet dabei
zwischen generativer Kl (gKIl), die in der Lage ist, neue Inhalte wie Texte, Bilder oder Musik zu erzeugen,
und nicht-generativer Kl (ngKl), die primar darauf ausgelegt ist, Daten zu analysieren, Muster zu erken-
nen, Vorhersagen zu treffen oder Entscheidungen zu unterstiitzen, ohne selbst neue Inhalte zu gene-
rieren.

Nichtbesetzungsquote
Die Nichtbesetzungsquote ist definiert als Anteil der nicht besetzten Stellen an allen zu besetzenden
Stellen in einem festgelegten Zeitraum.

Teilzeitbeschiftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeithehmer:innen, deren vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit kiirzer ist als die einer vergleichbaren vollzeitbeschéaftigten Person im befragten Betrieb.
Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann
gelten alle Beschaftigten dieses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40
Stunden als Teilzeitbeschaftigte.

Ubernahmequote

Die Ubernahmequote gibt — gemessen an allen Ausbildungsabsolvent:innen in einem festgelegten Zeit-
raum - den Anteil der Auszubildenden an, die nach dem erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung in ein
Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb ibernommen wurden.
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Weiterbildung

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung* alle inner- und auf3erbetrieblichen Maf3-
nahmen, fir deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt wurden bzw. die Kosten ganz oder teilweise vom
Betrieb Gbernommen wurden. Das Spektrum der erfassten Mallnahmen ist relativ breit definiert. Als
Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an internen und externen Lehrgéngen und Kursen, die Teil-
nahme an Vortrdgen, Fachtagungen u. 8. als auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbstge-
steuertes Lernen mithilfe von Medien (z. B. computergestiitzte Selbstlernprogramme).
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