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« Betroffenenquote lag 2021 bei 42,7 %: weniger als jeder Zweiter ist
krank geschrieben

* Durchschnittlich 15,0 Krankheitstage 2022 (Anstieg seit 2008)

Abbildung 11: Falldauer (Rauten) und Fallhaufigkeit (Saulen) nach
Altersgruppen 2021
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Quelle: AU-Daten der DAK-Gesundheit 2021
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* Wichtigste Krankheitsarten:
— Muskel-Skelett-System,
— psychische Erkrankungen (2. Stelle)
— Verletzungen

— Atemwegserkrankungen

Abbildung 13: Anteile der zehn wichtigsten Krankheitsarten an den
AU-Tagen
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Quelle: AU-Daten der DAK-Gesundheit 2021
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Aussagen

Aussage |: Arbeitsbedingte psychische Belastung kann Gesundheit und
Leistungsfahigkeit gefahrden

TLV Almut Backhaus
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» Herz-Kreislauf-Erkrankungen - haufigste Todesursache
» Betroffen meist nach dem Erwerbsleben

* Risikofaktoren—> Rauchen, Bewegungsmangel, Bluthochdruck, Diabetes
mellitus, starkes Ubergewicht, Psyche

Wir konnten zeigen, dass die Depressivitdt (DEEX: Depression
and Exhaustion) in der Vorhersage von Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen als unabhéngiger Risikofaktor einen absolut sicheren
Mittelplatz mit den anderen ,klassischen® Risikofaktoren ein-
nimmt (Rauchen, Diabetes, Adipositas, Hypertonie, Fettstoff-
wechselstérung).”

Prof. Dr. Karl-Heinz Ladwig, Professor fur Psychosomatische
Medizin und Psychologische Medizin an der Medizinischen

Fakultat der Technischen Universitat Miinchen Quelle: DAK-Gesundheitsreport 2022

* Auswirkungen auf negativen Verlauf bzw. auch Ausléser
 ABER: entwickelt sich Uber Jahre, stark abhéangig vom individuellen Risiko

TLV Almut Backhaus
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Psychische Risikofaktoren: Depressionen, Angststdrungen, Stress
Stress = Ungleichgewicht von Verausgabung und Belohnung (Gratifikation)

* Lohn, Gehalt
« Wertschatzung
= Aufstiegsmoglickeiten,
Arbeitsplatzsicherheit
* Anforderungen |
» Verpflichtungen

Y

A

Erwartung
| (ubersteigerte
Erwartung Verausgabungsneigung)
(libersteigerte
- . . . vV b i
Modell Gratifikationskrise im b i D |
. . Ungleichgewicht aufrechterhalten bei:
Erwerbleben (nach Siegrist « fehlender Arbeitsplatzalternative
1996) » strategischem Verhalten

= psychischer Disposition:
iibersteigerte Verausgabungsneigung

TLV Almut Backhaus
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Pravention Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Ziel: gesundheitsforderlichen Rahmen zu schaffen

- komplexe Themen wie Fehler- und Fuhrungskultur, (chronischer) Zeitdruck,
Uberforderung und andere psychosoziale Belastungen:

erkennen vorbeugen

Gefahrdungsbeurteilung  Gesundheitsférderung
psychische Belastungen

Verantwortlich: Arbeitgeber
und betriebliche Akteure,
Beschaftigte (§ 15 ArbSchG)

TLV Almut Backhaus
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Aussage I: Arbeitsbedingte psychische Belastung kann Gesundheit und
Leistungsfahigkeit gefahrden

Aussage Il: Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist ein wichtiger
Baustein fur einen gesundheitsforderlichen Rahmen.

Quelle: Pixabay

TLV Almut Backhaus
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_Ich brauche kein Lob dafur, dass ich meinen Job mache. Aber in
dieser Firma dankt es einem niemand, wenn man sich besonders
engagiert und motiviert ist. Alles wird flr selbstverstandlich genommen.

Und dann hangt man sich nicht mehr rein, sondern macht eben nur
mehr Dienst nach Vorschrift!®

Innerliche Kindigung: Jeder 6. Beschaftigte

Verbundenheit mit der Arbeit: 16 %

TLV Almut Backhaus
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Innere Kiindigung

Kriterien fur innere Kliindigung:

Unternehmenskultur
z.B. Umgebung, Regeln, das Miteinander im Team

Work-Life-Balance

Ergebnis = Produktivitat, Engagement Gefahrdungs-

beurteilung
psychische
Belastungen

Fehler- und Fihrungskultur —
Ergebnis = Engagement der Beschaftigten
Ungliickliche Mitarbeiter = unproduktive Mitarbeiter

(Gehalt ist nicht das Problem)

TLV Almut Backhaus
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Innere Kiindigung

Psychische Belastungen

Gesamtheit aller erfassbaren Einflusse, die von aul3en auf den
Menschen zukommen und psychisch auf ihn einwirken

Arbeitsaufgabe Arbeitsumgebung Arbeitsmittel
(physikalisch, sozial)

Arbeitsorganisation/
Arbeitsablauf

Arbeitsplatz

TLV Almut Backhaus
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Aussage |: Arbeitsbedingte psychische Belastung kann Gesundheit und
Leistungsfahigkeit gefahrden

Aussage Il Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist ein wichtiger
Baustein fur einen gesundheitsforderlichen Rahmen.

Aussage lll: Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist ein wichtiger
Baustein fur die Motivation und Gesundheit der Beschaftigten.

UN

TLV Almut Backhaus

Quelle: Pixabay
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Gesetzliche Grundlagen Thl'Jringen =

8 5 Abs. 3 ArbSchG — Beurteilung der Arbeitsbedingungen

3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch
1. die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstatte und des
Arbeitsplatzes,
2. physikalische, chemische und biologische Einwirkungen,
3. die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln,
insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten
und Anlagen sowie den Umgang damit,
4. die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen
und Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,
. unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschéftigten,
. psychische Belastungen bei der Arbeit.

o O1

Auch in z.B. § 3 Abs. 2 Punkt 3 Betriebssicherheitsverordnung ,
8§ 3 Abs. 1 Arbeitsstattenverordnung

TLV Almut Backhaus
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Gesetzliche Grundlagen

DIN EN ISO 10075-1:

— 2017: Ergonomische Grundlagen bezuglich psychischer Arbeitsbelastung

DIN EN ISO 10075-2:
— 2000: Gestaltungsgrundsatze

DIN EN I1SO 10075-3:

— 2004: Grundsatze und Anforderungen an Verfahren zur Messung und Erfassung
psych. Arbeitsbelastung

TLV Almut Backhaus Quelle: Pixabay
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Aussage |: Arbeitsbedingte psychische Belastung kann Gesundheit und
Leistungsfahigkeit gefahrden

Aussage Il: Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist ein wichtiger
Baustein fUr einen gesundheitsférderlichen Rahmen.

Aussage lll: Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist ein wichtiger
Baustein fur die Motivation und Gesundheit der Beschaftigten.

Aussage IV: Die Beurteilung der psychischen Belastungen ist eine
notwendige Pflicht.

TLV Almut Backhaus Quelle: Pixabay
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Psychische Gefihrdungen | rtun
ungenigend Vorgabe der Tatigkeit und - Eindeutige Richtlinien und vallstindige
1041 gestaltete entsprechende Gestaltung sowie X Dokurmnentationen Hr. |
" | Arbeitsaufgabe Qualifikation - Bessere Zusammenarbeit mit A5
Fehlende Rickmeldungen
10.1 | ungeniigend gestaltete Arbeitsaufgabe ] Risikobewertung _
ungenigend Micht durchdachter Arbeitsablauf - Bessere Absprachen bei Montagestart Hr
10.2 | gestaltete X Organisation der Gewerke ' '
Arbeitsorganisation Zeitmanagement
10.2 | ungeniigend gestaltete Arbeitsorganisation I Risikobewertung -
ungenigend Zustandigkeiten klar geregelt [keine - Teambildende Mafinahme anstreben b
gestaltete soziale Rangeleien]? X '
10.3 | Bedingungen /
10.2 | ungeniigend gestaltete Bedingungen | Risikobewertung _
ungeniigend Arbeitsplatzgestaltung - Vorgabe anhand des Prozesses
gestaltete Facharbeiter kann diese aber aktiv
Arbeitsplatz- und beeinflussen
1S Arbeitsumgebungsbe A Hr, !
dingungen
10.4 | ungeniigend gestaltete Arbeitsplatz- und Arbeitsumgebungsbedingungen ] Risikobewertung F
Psychische Psychische Belastungen durch
Belastungen ungiinstige Arbeitsbedingungen:
BGHM: FID052 und FIO0S3
105 Vorbereitung der Abldufe i, 0.7 X Hr. !
Gefahrliche oder belastende Situationen https://www.bghm.de/fileadmin/user uplo
|Fehler/Stérungen/Verletzungen|? ad/Arbeitsschuetzer/Fachinformationen/Fa
chinformationen/Fl-
Konnte der Umgang der Beschaftigten 0052 Gefaehrdungsbeurteilung-
untereinander verbessert werden? psychische-Belastung. pdf
Passt Qualifikation und Tatigkeit der
Beschaftigten zusammen?
10.5 | Psychische Belastungen ] Risikobewertung _

1LV AIIIUL DAUKIIAUD
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sesundheit und Psyche

Hautschutz Methoden

Holz
Zur Ermittlung der Geféhrdung durch die mit der Arbeit verbundene psychische Belastung kénnen standardi-

Hutten- und Walzwerke,

Gioterel sierte Mitarbeiterbefragungen, Beobachtungsinterviews/-verfahren oder Analyseworkshops eingesetzt wer-
lelserelen

den. Hier finden Sie unsere Instrumente dazu:

Instandhaltung

« Beschaftigtenbefragung (PsyCheck)
« Beobachtungsverfahren/-interview (BGHM Checkliste FI0052)
lonisierende Strahlung « Analyseworkshop (Handlungshilfe Gemeinsam zu gesunden Arbeitsbedingungen)

Isocyanat-Schulung

Klima

Krane, Hebezeuge, Seile
Ketten, Anschlagmittel

]

Ladungssicherung BGHM-Informationen und Fachinformationen -

Lagereinrichtungen

s Praxishilfen +

Larm und Vibrationen
L trahl

aserstrahlung Kampagne +
Laftung
Maschinen Seminare +
Oberflachenbehandlung
Optische Strahlung RIS +

TLV Almut Backhaus
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Nr. 1.3-1/3
Checkliste 1.3: Psychische Gesundheit

Hinweis: Diese Checkliste fir Lehrkrafte und péadagogische Fachkrafte kann auch als Grundlage fiir eine Mitarbeiterbefragung genutzi werden.

fentlichungen enthaltenen Lésungen und Beispiele schiielten andere, mindestens ebenso
Betriebsérztin oder den Betriebsarzt in Anspruch genommen werden.

Fiir die Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen gibt es unterschiedliche Verfahren, z. B.-
* Standardisierte Mitarbeiterbefragung

* Moderierte Analyseworkshops oder Beobachtungsinterviews
* ldeentreffen (DGUV Information 207-007)

Die nachfolgende Checkliste kann bei den verschiedenen Verfahren unterstiitzend verwendet werden.

Nr Prifkriterium ja | nein | nicht

rele-
vant

Mainahmen Verantwortlich: MaBnahmen
Termin wirksam?

Arbeitsaufgabe, Arbeitsorganisation

1 Sind die Aufgaben und Verantwortlichkeiten fiir jeden Beschafiigten
in der Schule klar definiert?

Beachte: Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten missen allen

Beschéftigten bekannt sein.

2 Haben Lehrkrafte Einfluss auf die Aufgabenverteilung
(insbesondere Beauftragungen, Sonderaufgaben) im Kollegium?

3 | Entsprechen die individuellen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Lehrkrafte Gberwiegend den Zugewiesenen
Arbeitsaufgaben bzw. Lehrauftrigen?

Beachte: Unterrichisvertretungen, Quereinsteiger

4 | Ist die Zeit fur die berufliche Kommunikation zwischen Lehrkraftan
und Schulleitung ausreichend (z. B. in Dienstberatungen, Angebot
der ,offenen Tur")?

5 Gibt es unter den Kolleginnen und Kollegen einen Austausch,

z. B. zu Stundenvorbereitungen?

Beachte: gute interne Vernetzung, z. B. gemeinsamer Ordner filr
Inhalte von Vertretungsstunden

XA X | XX

TLV Almut Backhaus
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Nr. 1.3 -2/3
MNr. Prifkriterium ja | nein | nicht Malinahmen Verantwortlich Malinahmen
rele- Termin: wirksam?
vant
6 Ist aktuell der Arbeitsumfang inkl. Vior- und Nachbereitung des Unter-

richts in der vertraglich zur Verfugung stehenden Zeit zu leisten?
Beachite: Hilfreich ist eine Erfassung der taglichen Arbeitszeit sowie
weiterer Tatigkeiten, z. B. Elternarbeit oder Klassenleitertatigkeit.

Gibt es fiir Lehrkréfte ausreichend Fort- und Weiterbildungs-
maglichkeiten, z. B. zu Inklusion, Lernenden mit Schwierigkeiten,
Gesundheitsférderung, neuen Lemformaten, digitaler Lehre?

8 | Gibt es die Méglichkeit den Unterricht bei Bedarf im Tandem i
zu halten bzw. mit Lernbegleitern individuellen Besonderheiten k
einzelner Lernender gerecht zu werden? ¥

9 K&nnen ein bis zwei Kurzpausen in der Regel wahrgenommen i
werden (vgl. Checkliste 1.2 Nr. 9)? X

10| Kénnen Klassenlehrer Fragen und Probleme in der Zusammen-
arbeit mit den Eltern in der Regel recht unkompliziert lésen? X

11| Wird der Umgang mit Schiilern und Eltern aus anderen Kulturen/
anderen Léndern geeignet bewiltigt? X

12 | Stehen Unterstitzungssysteme zur Verfligung
(z. B. Schulpsychologen, Schulsozialarbeiter, Hotlines)?

13 | Gibt es eine gut funktionierende Vernetzung und Zusammenarbeit A
z. B. mit anderen Schulen und Institutionen sowie dem LaSuB?

Soziale Beziehungen

14 | Besteht zwischen den Lehrkréiften und der Schulleitung ein gutes
Arbeitsklima?

15 | Lasst das Klima im Kollegium eine guts Erfillung der v
Arbeitsaufgaben zu?

16 | Wird die Losung fachlicher Aufgaben im Kollegium durch eine
wertschatzende und konstruktive Kommunikation gepragt? |

17 | Werden Konflikte und vortbergehende Spannungen unter den
Beschéftigten zeitnah offen angesprochen?

18

Wird bei Konflikten bzw. Problemen im Kollegium gemeinsam nach
L&sungen gesucht?

X

TLV Almut Backhaus
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Nr. 1.3 -3/3
Nr. Prifkriterium ja | nein | nicht Malknahmen Verantwortlich: Malnahmen
rele- Termin wirksam?
vant
19 | Werden Erfolge und schéne Momente in der padagogischen Arbeit/
im Schulalltag thematisiert und im Kollegium ausgewertet? y
20 | Werden Gewaltvorfille (verbale sowie kéirperliche) zeitnah :
ausgewertet und wird bei Bedarf praventiv gearbeitet,
z. B. mit Projekten, Unterstiitzung Externer?
21 | Ist der Umgang mit den Beschaftigten des Schultragers /
den Nicht-Padagogen wertschatzend und kooperativ? \
Filhrung
22 | Wird in der Schule Gber aktuelle Themen und Entscheidungen VL
rechtzeitig und vollstandig informiert? Beachte: Absprachen und >(/
Anweisungen durch die Schulleitung klar, verstandlich und verldsslich
23 | Finden regelmaiig Dienstberatungen statt? Beachte:
Ergebnisse von Dienstbesprechungen dokumentieren und teilen. X
24 | Beriicksichtigt die Schulleitung Ideen und Vorschldge der Lehr- v
krifte und Beschaftigten? X
25 | Gibt die Schulleitung den Lehrkraften Rickmeldung (positiv und
negativ) dber die geleistete Arbeit? Beachfe: Jahresgespréche g
nutzen sowie zeitnah bei Bedarf; Probleme offen ansprachen und
nach Lésungen suchen (Fehlerkultur).
26 | Werden positive Leistungen der Lehrkrafte von der Schulleitung y
anerkannt? \
27 | Kann man sich zu fachlichen Fragen und Problemen vertrauensvoll
an die Schulleitung bzw. erweiterte Schulleitung wenden? )(
28 | Werden die Wiinsche der Lehrkrafte nach konkreten F
Fortbildungsmafinahmen beriicksichtigt? )(
: 7
29 | Werden die Lehrkréfte an der Schulkonzeption und an der
Arbeitsplanung beteiligt?
Prifen Sie, ob weilere Belastungen vorhanden sind:

TLV Almut Backhaus
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| Lfd. | Prafwriterium ja nein nicht
| M. ) Televant

Arbeltsaufgaben, Arpeitsorganisation

- l ~Mitarbeiterbefragung

1. | Gind Innen Ihre Aufgaben und ' -
' Verantwortlichkeiten im Rahmen Threr
| Tatigkeit bekannt und sind diese kiar
definiert? ) ' ,
2. | Haben Sie Einfluss auf die i )
' Aufgabenverteilung (insbesondere
Beauftragungen, Sonderaufgaben) im
Kollegium?

3 Entsprechen Thre individuelien | |
| Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten (berwiegend den Innen
zugewiesenen Arbeitsaufgaben bZw.
Lehrauftragen?

. | st die Zeit flr die perufliche
Kommunikation mit der gchulleitung |
ausreichend (2.B. in Dienstberatungen, |
persdnlichen Gesprachen?
5. Gtehen Sle mit anderen Kolleginnen und
Kollegen in regeimasigem Austausch
(z.B. zu Stundenvorbereitungen)

6. Ist Ihr aktueller Arbeitsumfang inisl.
Vor- und Nachbereltung des 1 |
Unterrichts In der vertraglich Zur

_ Verfligung stehenden Zeit Zu |eisten?
5. | Werden Ihnen ausreichend Fort- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten zur
VerFuEung geste|lt?

8. | Gtehen Ihnen taglich 22 Kurzpausen | 1
- zur Verfugung? - |
g9, Konnen Sie als Klassenlehrer Fragen

und Probleme in der Zusammenarbeit
mit Eltern in der Regel recht ,

unkompliziert |8sen? |
L : : = B ) —— | qus
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Gefahrdungsbeurteilung kompakt:
Dokumentation Gefadhrdungen und MaRnahmen

Umgebungshygiene

\Psychische Belastungen (z B. Zeitdruck,

Arbeitsverdichtung, Umngang
it schwicrigen Patienten)

\

X

i\

Patientenmanagement

O K

8
® 0O

0

O® 0

Uber die Routine hinausgehende Fliachendesinfektion
anwenden:
- Handlaufe, Turkndufe, Aufzugstasten. Kichen- und
Sanitarbereich
- Haufigkeit individuzll festlegen (zum Beispiel nach
jedem Patientenumgang)

Organisatorische / Personenbezogene MaBnahmen:

- klare Aufeabenstellung, abgegrenzie Verantwortungsbereiche,
klare Zustindigkeitsregelungen. klare Priorititensetzung

- kontinuierliche und gezielte Information iiber aktuelle
Situation und MafBnahmen

- bei hoher Belastung gef. mehr Pausen einnchten

- kollegialen Austausch erméglichen

- Teambesprechungen

Technische MaBnahmen

- Abstandsmarkicrungen vor der Eingangstur
- Desinfektionsmittelspender im Ein -/ Ausgangsbereich

Organisatorische / Patienten bezogene MaBnahmen:

- Patienten miissen wihrend des gesamten
Praxisaufenthaltes einen MNS tragen!

- Terminvergabe (Wartezeiten vermeiden)

- Patienten mit Erk&ltungssymptomen miissen vorab
das Praxispersonal telefonisch informieren

- Praxistiir verschlieBen, Patienten miissen klingeln um
einzeln einzutreten

- Abstandsregel , ver der Eingangstiir beachten

- Anrufbeantworter mit Informationen besprechen

- Patienteninformation — Aushidnge

* Beurteilung des Handlungsbedarfs gemaR Risikobewertung (unter Berlicksichtigung bereits bestehender Maftnahmen und ihrer Wirksamkeit).

Stand: 10/2022

TLV Almut Backhaus

W BGW

Mitarbeit sofort
er,
Praxis-

linhaber

Mitarbeit |sofort
ler,

Praxis-
inhaber

Mitarbeit 'sofort
er,

Praxis-

inhaber

Berufsgenossenschaft
fiir Gesundheitsdienst
und Wohlfahrtspflege

Mitte
2023

Mitte

2023

Mitte
2023
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 Sinn dahinter verstehen? = Ziele

« Einschatzungen der Beschaftigten = wichtige Erganzung von
Expertenbeurteilungen (z.B. Betriebsarzt oder Betriebsarztin,
Fachkraft fir Arbeitssicherheit) und anderen betrieblichen Daten

« Dialogorientierte Vorgehensweisen im gesamten Prozess:
— Anlayse- / MalRnahmen-Workshops,
— Gesundheitszirkel,
— Unterweisungsgesprache

« Angebote der Berufsgenossenschaften nutzen

TLV Almut Backhaus



Kinderarztpraxis |

Gefdhrdung/Thema/ T-0-P-MaRnahmen Vorschriften/Normen/ MaRnahmen Wirksamkeit berpriifen
Schutzziel Informationen Durchfiihren Wer / bis Wann ? Ziel erreicht ?
medizinische Organisatorisch: Arbeitszeitgesetz Uberstundenreduzierung nach

Fachangestellte Arbeitsablaufe optimieren und zum 4 MFA / Arzthelferinnen /

filhlen sich  meist Beispiel tberfillte Wartezimmer Arbeitsschutzgesetz Auszubildenden

vielen Aufgaben durch angemessene

gleichzeitig Terminvergaben vermeiden Arbeitsstattenverordnung

verpflichtet, wie der

Assistenz bei Pausenregelung treffen DGUV Vorschrift 1 -

Untersuchungen, Grundsatze der Pravention

Aisfiahme - Pausenrdume einrichten

Batanien urid . M656 — Diagnose Stress

Patientinnen oder Uberstundenzahl gering halten

dem Beantwaorten . g
; Entscheidungsspielrdume lassen

telefonischer

anfragen.

In Abhdngigkeit von der Art
der Belastung und den
individuellen psychischen
Voraussetzungen kann eine
Belastung sowohl schidlich
als auch anregend wirken.

Zu wenig

Konstruktive Kritik Gben

regelmaRige Teambesprechungen
abhalten

ausreichend Zeit fir die
Einarbeitung neuer Beschaftigter
einplanen

Fort- und Weiterbildung der
Beschdftigten ermoglichen

Entscheidungen transparent
machen

Frau e wird Beauftragte
fir Einarbeitung

Zuteilung Aufgabenbereiche —
spezifische Fortbildung der
Verantwortlichen

TLV Almut Backhaus




Gute Beispiele aus der Praxis

Freistaat

Thuringen
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Verbraucherschutz

Eigenverantwortung und
geringe Einbindung in die
Arbeitsorganisation
konnen dabei zu
Stressfaktoren werden.

Stress bringt ein erhohtes
Unfallrisiko mit sich. Oder
man neigt dazu,
gesundheitsbewusstes
Verhalten zu
vernachldssigen.

Stress steht in
Zusammenhang mit
Gesundheitsbeeintrichtigu
ngen wie
Hauterkrankungen,
Riickenbeschwerden,
Schlafstérungen, Alkohol-
und
Medikamentenmissbrauch
sowie Nikotinabhangigkeit

Zusammenhdnge zwischen
arbeitsbedingtem

Stress und korperlichen
sowie psychischen
Erkrankungen wie
Bluthochdruck oder Burn-
out/Depression sind klar
belegt.

Personenbezogen:
Engagement und gute Leistung

wiirdigen

Konstruktive Kritik iben

TLV Almut Backhaus
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Gefahrdungsbeurteilung - psychische Belastungen
- Ist das immer noch ein Thema?

e Jaesistimmer noch ein Themal!

 Um einen hohen Krankenstand
Herz-Kreislauf-Erkrankungen —  entgegenzuwirken
Innere Klndigung B

» Gesetzliche Verpflichtungen zu erflllen

 Fdr moderne und innovative Betriebe ein gutes Instrument um
Schwachstellen zu erkennen

* Viele Handlungshilfen stehen zur Verfligung

TLV Almut Backhaus
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o L

. https://publikationen.dguv.de/regelwerk/publikationen-nach-fachbereich/gesundheit-im-betrieb/psyche-und-
gesundheit-in-der-arbeitswelt/3577/fbgib-001-erkrankungsrisiken-durch-arbeitsbedingte-psychische-
belastung?c=156

. https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Psychische-Gesundheit.html

. https://www.dak.de/dak/download/report-2548214.pdf

. https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-2/krankenstand.html
. https://www.bad-gmbh.de/glossar/gratifikationskrisenmodell/

. https://de.linkedin.com/pulse/das-zentrale-gleichgewicht-im-berufsleben-veronika-jakl

. https://www.harbinger-consulting.com/blog/warum-kuendigen-
mitarbeiter/#:~:text=Jeder%20sechste%20Arbeithehmer%20in%20Deutschland,der%20Personalarbeit%20deutsc
her%20Unternehmen%?20ab.

. https://www.qda-psyche.de

. https://www.thueringer-allgemeine.de/regionen/gotha/beschaeftigte-im-kreis-gotha-im-schnitt-fast-einen-monat-
krank-id239098323.html

TLV Almut Backhaus


https://publikationen.dguv.de/regelwerk/publikationen-nach-fachbereich/gesundheit-im-betrieb/psyche-und-gesundheit-in-der-arbeitswelt/3577/fbgib-001-erkrankungsrisiken-durch-arbeitsbedingte-psychische-belastung?c=156
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Psychische-Gesundheit.html
https://www.dak.de/dak/download/report-2548214.pdf
https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-2/krankenstand.html
https://www.bad-gmbh.de/glossar/gratifikationskrisenmodell/
https://de.linkedin.com/pulse/das-zentrale-gleichgewicht-im-berufsleben-veronika-jakl
https://www.harbinger-consulting.com/blog/warum-kuendigen-mitarbeiter/#:%7E:text=Jeder%20sechste%20Arbeitnehmer%20in%20Deutschland,der%20Personalarbeit%20deutscher%20Unternehmen%20ab
https://www.gda-psyche.de/
https://www.thueringer-allgemeine.de/regionen/gotha/beschaeftigte-im-kreis-gotha-im-schnitt-fast-einen-monat-krank-id239098323.html
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Bleiben Sie engagiert!!

TLV Almut Backhaus
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